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Innehall

Denna rekommendation ska tillampas vid drift- och
investeringsredovisning.

Rekommendationen galler fér redovisningsskyldiga
enligt lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR).

Rekommendationens
bindande verkan

Enligt 1 kap. 4 § LKBR ska bokféring och
redovisning fullgéras pa ett satt som
Overensstammer med god redovisningssed.

Radet for kommunal redovisning (RKR) ar
normgivande organ inom kommunal
redovisning och har till uppgift att utveckla god
redovisningssed enligt LKBR.

Text markerad med fet stil utgdér den normerande
delen i denna rekommendation.

Enligt 4 kap. 3 § tredje stycket LKBR ska
upplysning och skalen for avvikelse fran denna
rekommendation lamnas i not.

Det &r aldrig férenligt med god redovisningssed att
avvika fran uttryckliga lagregler.

Lagregler

Drift- och investeringsredovisning regleras i 10
kap. 1 och 2 §§ LKBR.

Av 3 kap. 2 § LKBR framgar bl. a. att bokféringen
ska vara ordnad sa att verksamhetens ekonomiska
utfall kan jamféras med fullméktiges budget.

| 11 kap. 5-7 §§. kommunallagen (2017:725) finns
bestdmmelser om budgetens innehall.

Definitioner

| denna rekommendation betyder

anslag — en delpost i en budget. Den kommunala
budgeten ska vara en bruttobudget, vilket innebar
att samtliga inkomster och utgifter inom
namndernas verksamhet ska tas upp. Fullmaktige
far dock anvisa nettoanslag till nAmnderna

anslagsféréandring — beslut av fullméktige under
aret som leder till en justering av budgeten
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beslutad (resp. berdknad) totalutgift — den
ursprungligt beslutade totalutgiften for ett flerarigt
investeringsprojekt utgdr inte ett anslag, utan

ar en forkalkyl eller medgiven investeringsram

Den berdknade totalutgiften utgérs av den vid
rapporttillfallet prognostiserade utgiften fér
fardigstallandet av ett flerarigt investeringsprojekt

budget — ekonomisk plan, dar det framgar hur verk-
samheten ska finansieras och hur den ekonomiska
stallningen beréknas vara vid budgetarets slut. |
budgeten ska anslagen och skattesatsen anges.
Den kommunala budgeten bestar av dels en drift-
budget som visar finansieringen av den I6pande
verksamheten (intdkter och kostnader), dels en
investeringsredovisning som visar finansieringen
av investeringsobjekten (utgifter och inkomster).
Vidare bestar den kommunala budgeten av en
resultatbudget, en balansbudget och en budget for
nasta ars kassafléden

budgetavvikelse — skillnaden mellan redovisat utfall
och budget

driffredovisning — en redovisning av hur utfallet
forhaller sig till den budget som faststéllts fér den
I6pande verksamheten

gava — tillgangar som har tagits emot utan
ersattning, eller till en ersattning som vasentligt
understiger tillgangarnas verkliga varde

investeringsredovisning — en samlad redovisning
av kommunens investeringsverksamhet, inklusive
under aret genomfdérda investeringar som
finansierats via finansiell leasing eller erhallits
genom gava

kommun — kommun, region och kommunalférbund

Driftredovisning

Enligt 10 kap. 1 § LKBR ska driftredovisningen
innehalla en redovisning av hur utfallet férhaller
sig till den budget som faststéllts for den I6pande
verksamheten.



RKR R14 Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisningen ska utformas sa att utfallen
kan stammas av mot fullmaktiges budget. Bud-
getposterna ska redovisas brutto ifall fullmak-
tige anvisar anslagen i form av intdkter och
kostnader. Anvisar fullmaktige nettoanslag,
kan budgetposterna redovisas netto.

Driftredovisningens budgetposter ska avse
senast beslutad budget. | de fall beslut om
anslagsforandring tagits under aret ska uppgift
lamnas om till vilka belopp och vid vilka
tidpunkter budgetposterna justerats.

Innevarande ars utfall, av intdkter och
kostnader, ska dven jamforas med foregaende
ars utfall.

Driftredovisningen bor dels uppréttas sa att den
tillgodoser fullmaktiges behov av uppféljning och
ansvarsprévning av styrelser och ndmnder, dels
uppréattas sa att den tillgodoser externa intres-
senters behov av information om hur resurserna
férdelas och férbrukas av verksamheterna.

Storre avvikelser mellan arets och féregaende
ars utfall samt budget ska kommenteras i
férvaltningsberéttelsen; se rekommendation om
Forvaltningsberattelse.

Driftredovisningens poster avseende utfall
och budget ska vara berdknade enligt samma
metoder och principer, samt dven i 6vrigt vara
jamforbara.

Nar fullmaktiges budget inte beraknats enligt
samma principer som de redovisade

utfallen ska driftredovisningens budgetposter
omrédknas enligt bokféringsmassiga grunder.
Av upplysningar ska framga att omrékning
gjorts.

Investeringsredovisning

Enligt 10 kap. 2 § LKBR ska investeringsredovis-
ningen innehalla en samlad redovisning av
kommunens investeringsverksamhet.

Investeringsredovisningen gor det majligt for full-
maktige att jamfora beslutade/berdknade totalut-
gifter och anslag med utfall.
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Investeringsredovisningen ska utformas sa
att utfallen pa ett 6verskadligt sétt kan stam-
mas av mot fullmaktiges budget och andra for
investeringsverksamheten relevanta fullmak-
tigebeslut. | investeringsredovisning ska aven
inkluderas de under aret genomférda investe-
ringar som finansierats via finansiell leasing
eller som erhallits genom gava.

Investeringsredovisningens budgetposter ska
avse senast beslutad budget. | de fall beslut
om anslagsfoérandring tagits under aret ska
uppgift lamnas om till vilka belopp och vid
vilka tidpunkter budgetposterna justerats.

Flerariga pagaende och under aret avslutade
investeringar ska kunna stammas av mot
beslutade eller beraknade totalutgifter.

Fullméaktige ska ta stéllning innan principiellt viktiga
beslut fattas i de kommunala bolagen. Ett exempel
pa sadana ar beslut om stora investeringar.

Investeringsredovisningen ska omfatta aven de
kommunala koncernféretagens investeringar
som fullméktige tagit stéllning till.

Storre avvikelser, mellan arets och féregaende
ars utfall samt budget, ska kommenteras; se
rekommendation om Fdrvaltningsberattelse.

Investeringsredovisningens poster avseende
utfall och budget ska vara beraknade enligt
samma metoder och principer, samt aven i
Ovrigt vara jamforbara.

Nar fullmaktiges budget inte beréknats enligt
samma principer som de redovisade utfallen
ska investeringsredovisningens budgetposter
omréaknas enligt bokféringsmassiga grunder. Av
upplysningar ska framga att omrékning gjorts.

Drift- och investerings-
redovisningens samband
med arsredovisningens
ovriga delar

Kravet i 4 kap. 2 § LKBR pa att arsredovisningen
ska uppréttas pa ett dverskadligt satt medfor att
sambandet mellan drift- och investeringsredo-
visningen och arsredovisningens ovriga delar
ska beskrivas oversiktligt.
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Driftredovisningen ska, med eller utan
justering, summeras i resultatrakningens
poster Verksamhetens intakter och
Verksamhetens kostnader.

Investeringsredovisningen ska, med eller utan
justering, summeras i kassaflédesrapportens
poster Investering i immateriella, materiella
och finansiella anldggningstillgangar.

Upplysningar

Upplysningar om kommunens drift- och
investeringsbudgets uppbyggnad samt de f6r
drift- och investeringsredovisningarna mest
vasentliga principerna for ekonomistyrning ska
lamnas i not eller annat dokument som noten
héanvisar till.

Av sadana upplysningar kan det t.ex. framga

pa vilka nivaer som anslagen binds och om
anslagen anvisas brutto eller netto. Finns det
bestdmmelser om anslagsférandring i form

av s.k. resultatéverforingar kan reglerna samt
overforingarnas storlek anges. Likasa kan 6vriga
anslagsférandringar som lamnats under aret
anges.

Upplysningar om de for driftredovisningens
mest vasentliga internredovisningsprinciper
ska lamnas i not till driftredovisningen, eller
annat dokument som noten hanvisar till. | de
fall principerna fér investeringsredovisningen
avviker fran externredovisningsprinciperna ska
detta kommenteras och avvikelserna anges.

Exempel pa omraden dar upplysningar om
internredovisningsprinciper ar lampliga att ange ar:
personalomkostnadspalagg, kapital-

kostnader (avskrivningar och rénta), férdelning av
gemensamma kostnader och interndebitering.

Ikrafttradande

Denna rekommendation géller fran och
med rikenskapsaret 2023. Andringar sedan
foregaende utgava ar markerade med gra
skuggning.

Rekommendationen ersatter rekommendation
RKR R14 Drift- och investeringsredovisning (fran
oktober 2020).
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Bakgrund, évervaganden och motiveringar

Bakgrund

Budgeten har alltid haft en central roll i den kommunala ekonomistyrningen. For
ansvariga beslutsfattare utgér anslagen i den kommunala budgeten de resurser med vilka
verksamheten ska finansieras.

| kommunallagen och dess férarbeten finns summariska regler om budgetens utformning,
budgetprocessen och krav pa efterlevnad. Tydliga regler i lag fér hur budgetutfall ska
redovisas saknas dock. Historiskt har sadana regler upprattats inom ramen for det
kommunala sjélvstyret genom kommunernas intresseorganisationer. Fram till tillkomsten av
den tidigare gallande lagen om kommunal redovisning (KRL) utgjorde Kf/LF-86 ett sadant
regelverk, som normerade bl.a. kommunernas drift- och investeringsredovisning. | och med
att KRL inférdes upphdrde denna typ av normering, vilket kan antas ha lett till en varierad
praxis bland landets kommuner.

Drift- och investeringsredovisning har tidigare ingatt i forvaltningsberattelsen, men utgor i
LKBR separata delar av arsredovisningen.

Med budgeten satter fullmaktige granser fér ndAmndernas resursférbrukning och styr
tillsammans med styrelsen mot finansiella mal och en god ekonomisk hushallning.
Kopplingen mellan budgeten och drift- och investeringsredovisningen blir en viktig
forutsattning fér utkravande av ansvar. Férutom att redovisa namndernas utfall mot
fullméaktiges budget, sammanstélls ofta kommunernas drift- och investeringsredovisningar
sa att de olika verksamheternas resursforbrukning kan jamféras dels mot budget, dels
mot féregaende ars utfall. Denna redovisning ar av vikt for att olika intressenter ska

fa information om, och kunna bedéma hur verksamheterna utvecklas och paverkar
kommunens ekonomi.

Overvaganden och motivering

Ett syfte med drift- och investeringsredovisningen &r att visa hur de gemensamma medlen
planeras och faktiskt anvands i de kommunala verksamheterna. Det ar trots allt for att
kunna tillhandahalla verksamhet till medborgarna som kommunerna tar ut skatt och
fordelar denna till olika &ndamal. Ett annat syfte med drift- och investeringsredovisningen
ar att skapa férutsattningar for fullmaktige att utkréva ansvar av ndmnderna fér deras
resursforbrukning. Ett tredje syfte med drift- och investeringsredovisningen &r att den ska
utgora ett verktyg i kommunens ekonomistyrning, vilket enligt RKR:s uppfattning motiverar
att det ska finnas ett utrymme for att anpassa drift- och investeringsredovisningen till
respektive kommuns enskilda férhallanden.

Detta motiverar enligt RKR:s uppfattning att drift- och investeringsredovisningen utformas
sa att utfallen kan stdmmas av mot den budget som beslutats av fullméaktige.

Att drift- och investeringsredovisningen gjorts till egna rapporter i den kommunala
arsredovisningen innebar dock att det finns ett behov av kompletterande normgivning
for att uppna en viss grad av jamférbarhet och enhetlig praxis i de kommunala
arsredovisningarna.
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Bilagor
Exempel pa: Upplysningar om drift- och investeringsredovisningens uppbyggnad

Allmant

Den ekonomiska styrningen sker bl.a. genom att fullméaktige i budget anvisar resurser till
kommunstyrelsen och ndmnderna fér verksamhet och investeringar. Fullméktiges budget
utgdr darmed en grans for omfattningen av verksamheten och investeringarna.

Ekonomisk plan och budget beslutas av fullméktige infor varje verksamhetsar i augusti.
Namnderna och kommunstyrelsen uppréttar darefter specificerade internbudgetar for sina
ansvarsomraden i oktober.

Driftbudget

Fullméktige tilldelar ndmnderna nettoanslag for att bedriva de verksamheter som
namnderna ansvarar for. Det innebér att anslagen ska tacka de kostnader som aterstar
nér intékter i form av taxor, avgifter och bidrag inte téacker verksamhetens kostnader fullt ut.
Nettoanslagen binds av fullméaktige pa verksamhetsomraden och namnder. Omdisponering
av anslag mellan verksamhetsomraden och namnder samt tillaggsanslag kan beslutas av
fullméktige under aret.

Namnderna fordelar fullméktiges nettoanslag i sin internbudget. Det sker brutto uppdelat
pa intakter och kostnader samt pa de delverksamheter och organisatoriska enheter som
respektive ndmnd bestdmmer. Omdisponering av dessa anslag under aret far ske genom
namndbeslut, sa lange de ej paverkar fullméktiges nettoanslag.

Ekonomin fér den I6pande verksamheten har en trearig planeringshorisont, dar det forsta
aret utgoér budgetaret och de darefter féljande tva aren utgér planeringsar. En namnds
positiva budgetavvikelser (dvs. i de fall resursférbrukningen ar lagre an fullmaktiges anslag)
dverfors till kommande ar budget i form av anslagsférandring, under férutséattning att
namndens verksamhetsutfall utvarderats som positivt i arsredovisningen vid fullmaktiges
behandling. Overféring av positiva budgetavvikelser far dock inte anvandas fér att utdka
verksamhetsvolymerna eller inga nya langsiktiga ataganden. Negativa budgetavvikelser
overfors regelmassigt till nastkommande ars budget och ska aterstéllas av ansvarig namnd
inom tre ar.

Investeringsbudget

Fullméktige tilldelar nAmnderna anslag som binds pa varje enskilt investeringsprojekt
om de ar storre an X mnkr. Fullméaktige tilldelar ocksd ndmnderna ramanslag for vissa
investeringstyper, t.ex. inventarier och transportmedel samt fér komponentbyten. Dessa
ramar fordelar respektive ndmnd i sin internbudget efter behov.

Investeringarna har en femarig planeringshorisont, dar det forsta aret utgér budgetaret
och de fyra darefter féljande aren utgor planeringsar. Den beslutade totalutgiften for
investeringsprojekt, vars planerade genomférandetid omfattar flera ar, férdelas pa anslag
for budgetaret och respektive planeringsar.



RKR R 14 Drift- och investeringsredovisning

Positiva och negativa budgetavvikelser i investeringsprojekt vars beslutade totalutgift
dverstiger X mnkr éverfors till kommande ars investeringsbudget, sa lange projektet
pagar. Ej forbrukade investeringsmedel som ingar i ramanslag 6verférs normalt inte som
anslagsférandring i nasta ars budget.

Bolagen

Den |I6pande verksamheten i kommunens bolag finansieras med deras egna
forsaljningsintakter och — nar sa ar ndédvandigt — med koncernbidrag. Bolagens verksamhet
far endast i undantagsfall finansieras med skatter.

Bolagens investeringar och deras finansiering regleras genom att fullméktige for varje
bolag arligen beslutar om en investeringsram och ett lanetak for kommande budgetar och
de fyra efterfoljande planeringsaren. Fullmaktige ska ocksa beredas tillfélle att ta stallning
innan beslut fattas i bolagen om investeringsprojekt stérre &n X mnkr.

Exempel pa: Upplysning om tillampade internredovisningsprinciper
Driftredovisningens intékter och kostnader ska spegla respektive ndmnds och verksamhets
ekonomiska relationer till sin omvarld, dar de andra ndmnderna och verksamheterna

utgdr en del av omvarlden. Det innebér att jamfért med resultatrdkningens intékter och
kostnader, som endast innehaller kommunexterna poster, har driftredovisningen paforts
aven kommuninterna poster, sdsom kdp och foérsaljning mellan nAmnder och verksamheter.
Omvant finns det poster i resultatrakningen som inte ingar i driftredovisningen eller som
simuleras kalkylmassigt.

Poster som finns i resultatrdkningen, men inte i driftredovisningen, ar skatteintakter,
generella statsbidrag och utjamning, finansiella intdkter och kostnader samt extraordinéra
poster. Poster som kalkylmassigt simuleras i driftredovisningen ar:

+ personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och lI6neskatt.
Dessa kalkyleras schablonmassigt till att uppga till X % av lénekostnaden;

- kapitalkostnader, i form av avskrivningar och ranta pa bundet kapital.
Kapitalkostnaderna beraknas enligt rak nominell metod, vilket innebar att kostnaden
bestar av linjar avskrivning pa anlaggningstillgdngarnas avskrivningsbara varde och
ranta pa tillgangarnas bokférda restvarde. Den internt berdknade rantan har satts till X %.
For information om avskrivningstider: se Redovisningsprinciper.

Gemensamma kostnader som férdelas mellan kommunens olika verksamheter genom
interndebitering ar:

+ hyreskostnader: Internhyran sétts till fastighetsférvaltningens sjalvkostnad, dér dven
kostnaden for outhyrda lokaler ingar;

+ transport/bil: Debitering sker av serviceférvaltningens transportcentral till sjalvkostnad,
beréknad pa milkostnad for olika fordon;

+ kost: Debitering sker av kommunens produktionskok till sjalvkostnad, berdknad pa
portionspris.
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Gemensamma kostnader som férdelas med schabloner ar:

. kommungemensamma ledningskostnader
. IT-relaterade kostnader

. I6ne- och ekonomiadministration

. férsékring.

Investeringsredovisningens utgifter bestar av kommunexterna utgifter och utgifter for
egen anlaggningspersonals timkostnader. Investeringsredovisningen paférs ocksa interna
maskinkostnader, beréknade till maskinernas timkostnader.

All kommunkoncernintern fakturering sker utan vinstpaslag. Undantaget utgors av
forsaljning av el samt bostadsforetagets uthyrning av bostader och lokaler som sker pa
affarsméassiga grunder.

Exempel pa: Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband med
arsredovisningens 6vriga delar

DRIFTREDOVISNING

Teknisk namnd
Avgar: interna poster

Summa enligt resultat
rakning

Nimnd Intékt Kostnad Nimnd Utgift
Kommunstyrelse Projekt A
Skolndmnd Projekt B
Omsorgsnamnd Projekt C

RESULTATRAKNING

Verksamhetens intdkter <
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar —
Nettokostnader
Skatteintakter mm
Verksamhetens resultat
Finansnetto
Extraordindra poster

INVESTERINGSREDOVISNING

Ovriga investeringar

Summa enligt investerings-
redovisningen

KASSAFLODESANALYS

Lopande verksamhet
Investeringsverksamhet

-~

Finansieringsverksamhet
Utbetalning till infrastruktur

Arets resultat

BALANSRAKNING
Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Eget kapital

Skulder

Arets kassaflode

a A




Bilagor
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Exempel pa ej normerande rédkenskapsscheman for driftredovisning. Nedan foljer

tva exempel pa rakenskapsschema for driftredovisning. | bada exemplen redovisas
driftredovisningen saval per namnd som per verksamhet. Skillnaden mellan de tva
exemplen ar att det forsta exemplet avser kommuner som anvisar budgeten brutto, medan
det andra exemplet avser kommuner som anvisar budgeten netto.

Réakenskapsschema for driftredovisning for kommuner som anvisar budgeten brutto

Driftredovisning per nimnd Intékter Kostnader Budgetavvikelse
Styrelse/ndmnd Innev. ar Budget Fgér Innev.ar Budget Fgar Intédkter  Kostnader
Kommunstyrelse 16,5 4 17 -101 -100 -95,2 12,5 -1
Skolndmnd 43 4 4,1 -315 -319 -307,9 0,3 4
Omsorgsndmnd 11,5 5 10,9 -403 -382 -382,1 6,5 221
Teknisk ndmnd 34,1 30 31,2 -170,6 -155 -168,6 4,1 -15,6
Justeras: Poster som ej dr hanforbara till

Verksamhetens intékter och Verksamhetens

kostnader enligt resultatrdkningen -5,5 -5,5 -5 5,5 5,5 5 0 0
Verksamhetens intdkter och Verksamhetens

kostnader enligt resultatrikning 60,9 37,5 58,2 -984,1 -950,5 -948.8 23,4 -33,6
Driftredovisning per verksamhet Intékter Kostnader Budgetavvikelse
Verksamhet Innev. &r Budget Fgér Innev. ar Budget Fgar Intédkter Kostnader
Politisk verksamhet 1 2,1 -24 -18,9

Infrastruktur, skydd mm 2 4,1 -37 -38

Fritid och kultur 2 3,7 -47 -46,1

Pedagogisk verksamhet 3 39 -363 -343

Vard och omsorg 8 8,1 -418 -428

Sérskilt riktade insatser 10 18,1 -50 -58

Affarsverksamhet 16 17,5 -16 -16,1

Gemensamma verksamheter 1 5,7 -1 -5,7

Justeras: Poster som ej dr hanforbara till

Verksamhetens intdkter och Verksamhetens

kostnader enligt resultatrikningen -5,5 -5 5,5 5

Verksamhetens intékter och Verksamhetens

kostnader enligt resultatrikning 37,5 58,2 -950,5 -948.8
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Rakenskapsschema for driftredovisning for kommuner som anvisar budgeten netto

Budget
Driftredovisning per nimnd Intékter Kostnader Nettokostnad netto Budget-
Styrelse/ndmnd Innev. ar  Fg. ar Innev. &r  Fg. &r Innev. &r Fg. &r Innev. ar _avvikelse
Kommunstyrelse 16,5 17,0 -101,0 -952 -84,5 -782 -96,0 11,5
Skolnamnd 43 4,1 -315,0 -307,9 -310,7 -303,8 -315,0 43
Omsorgsndmnd 11,5 10,9 -403,0 -382,1 -391,5 -371,2 -377,0 -14,5
Teknisk ndmnd 34,1 31,2 -170,6 -168,6 -136,5 -137,4 -125,0 -11,5
Justeras: Poster som ej dr hianforbara till
Verksamhetens intédkter och Verksamhetens
kostnader enligt resultatrikningen -5,5 -5,0 5,5 5,0 0,0 0,0 - -
Verksamhetens intdkter och Verksamhetens
kostnader enligt resultatrikning 60,9 58,2 -984,1 -948,8 -923,2  -890,6  -913,0 -10,2
Driftredovisning per verksamhet Intékter Kostnader Nettokostnad Budget  Budget-
Verksamhet Innev. &  Fg. ar Innev. ar Fg.ar Innev.&r Fg.ar Innev.ar avvikelse
Politisk verksamhet 2,0 2,1 -19,2 -18,9 -17,2 -16,8 -23,0 5.8
Infrastruktur, skydd m.m. 4,6 4,1 -42.1 -38,0 -37,5 -33,9 -35,0 -2,5
Fritid och kultur 2,3 3,7 -46,9 -46,1 -44.6 -42.4 -45,0 04
Pedagogisk verksamhet 4,5 39 -360,0 -343,0 -355,5 -339,1 -360,0 4,5
Vard och omsorg 8,6 3,1 -435,0 -428,0 -426,4 -419,9 -410,0 -16,4
Séarskilt riktade insatser 19,9 18,1 -63,0 -58,0 -43,1 -39,9 -40,0 -3,1
Affarsverksamhet 18,6 17,5 -17,5 -16,1 1,1 1.4 0,0 1,1
Gemensamma verksamheter 59 57 -5,9 -5,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Justeras: Poster som ej dr hanforbara till
Verksamhetens intédkter och Verksamhetens
kostnader enligt resultatrdkningen -5,5 -5,0 5,5 5,0 - - - -
Verksamhetens intdkter och Verksamhetens
kostnader enligt resultatrikning 60,9 58,2 -984,1 -948,8 -9232  -890,6  -913,0 -10,2

Exempel pa ej normerande rédkenskapsscheman for investeringsredovisning
Pa nasta sida foljer exempel pa rakenskapsschema for investeringsredovisning. | det forsta
exemplet, dar redovisning sker per ndmnd, antas kommunen finansiera anskaffning av per-
sonbilar med finansiell leasing. | det andra exemplet sker redovisningen per verksamhet.

| detta exempel antas, férutom personbilar, &ven anskaffning av en skola finansieras med
hjalp av finansiell leasing. Da kommunen i det férsta exemplet endast har finansiell leasing
i ringa omfattning redovisas leasing som en "varavrad” pa totalen medan i det andra exem-
plet, dar omfattningen av finansiell leasing ar storre, redovisas finansiell leasing som en del
av respektive rad. Erhallna gavor redovisas analogt med redovisningen av finansiell leasing
i de bada exemplen, dvs. i exempel ett som en "varavrad” pa totalen medan i exempel tva

som en del av respektive rad.

Da investeringar som finansieras genom finansiell leasing inte paverkar kassaflédet nar
avtal tecknas, utan genom de amorteringar som gors under leasingperioden, presenteras
i bada exemplen summa investeringar aven exkl. finansiell leasing. P4 motsvarande satt
redovisas tillgangar som erhallits genom gava. Dessa poster utgér sedan grunden for
évriga justeringar som gors for att fa fram det belopp som summeras i kassaflodesrappor-
tens poster avseende investering i anlaggningstillgangar.

Bilagan avslutas med ett exempel pa hur man kan redovisa investeringsprojekt i kommuna-
la bolag som fullmé&ktige tagit stéllining till.
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RKR R 14 Drift- och investeringsredovisning

Investeringsredovisning per namnd, storre projekt sarredovisade. Endast faktiska utfall.

Investeringsredovisning, kommunen Totalutgift Varav: arets investeringar
Firdigstillda investeringar le(()ltgelzt Ack. utfall  Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Sambhiillsbyggnadsnimnd 21,0 27,0 -6,0 8,0 9,0 -1,0
- Varav: Ny stadspark 21,0 27,0 -6,0 5,0 7.0 =20
Kultur och fritidsnamnd 5,0 4,1 0,9 35 3.8 -0,3
Utbildningsndmnden 172,0 206,7 -34,7 45,0 56,3 -11,3
- Varav: Storskolan 95,0 1155 -20,5 20,0 27,7 -7.7
- Varav: Grevebdckens fsk. 70,0 82,0 -12,0 10,0 12,1 =21
Vird omsorgsnimnden 49,0 47,2 1,8 8,5 8,4 0,1
- Varav: Aldreboendet Gldintan 45,0 425 25 6,0 45 15
Tekniska nimnden 115,0 128,0 -13,0 50,0 53,7 -3,7
- Varav: Vattentikt 100,0 116,0 -16,0 40,0 46,8 -6,8
Kommunstyrelsen 25,0 23,9 1,1 12,0 12,1 -0,1
- Varav: Ny telefonviixel, ink lokal 220 19,1 29 11,0 11,5 -0,5
S:a firdigstillda investeringar 387,0 436,9 -49,9 127,0 1433 -16,3
Pagaende investeringar le(()ltgelzt Ack. utfall ~ Kvarstar Budget Utfall Avvikelse
Sambhiillsbyggnadsnimnd 269,0 14,0 255,0 20,0 8,0 12,0
- Varav: Centralbron 250,0 30 2470 10,0 3,0 7.0
Kultur och fritidsnimnd 27,0 11,0 16,0 9,5 8,4 1,1
- Varav: Elljusspar och ldktare Hojden 20,0 8,0 12,0 5,0 6,1 -1,1
Utbildningsndmnden 30,0 25,1 4,9 20,0 19,1 0,9
- Varav: Byaforskolan 25,0 21,2 38 17,0 17,6 -0,6
Viard omsorgsnimnden 35,0 19,4 15,6 15,0 9,2 58
- Varav: Om- och tillbyggnad av Solgard 30,0 14,1 15,9 10,0 6,2 38
Tekniska nimnden 67,0 28,1 38,9 20,0 10,3 9,7
- Varav: Fiberndit 65,0 27,7 37,3 10,0 7,3 2,7
Kommunstyrelsen 280,0 9,5 270,5 30,0 5,1 24,9
- Varav: Nytt Stadshus 270,0 54 264,6 25,0 45 20,5
S:a pagaende investeringar 708,0 107,1 600,9 114,5 60,1 54,4
S:a investeringar 1 095,0 544,0 551,0 241,5 203,4 38,1
- Varav finansiell leasing, personbilar 08 04 04
- Varav gavor, badbrygga badsjon 0 02 02
S:a investeringar, exkl finansiell leasing
och gévor 1 095,0 544,0 551,0 240,7 202,8 37,5

Kommentar: Arets investeringsutgifter dr 37,5 ligre &n budget, inkl. finansiell leasing av personbilar. I huvudsak beror det pa att
planerade investeringar har forsenats eller inte blivit av. De investeringar som fardigstéllts under aret har blivit 16,3 dyrare &n arets
budget och 49,9 dyrare 4n den ursprungliga kalkylen.

Av kommunens totalt planerade investeringar pa 1 095,0 har endast 544,0 genomforts. Forsenat genomforande av planerade
investeringar beror frimst pa att kommunen har en liten utférarorganisation och att byggmarknaden ar verhettad. Med arligt
tillkommande investeringar pa ca 100 - 150 och med nuvarande investeringstakt kommer det att ta 6 - 10 ar att komma i kapp
med planerade investeringar.




Investeringsredovisning per verksamhet, storre projekt och finansiell leasing
sarredovisade. Faktiska och berdknade utfall.

Investeringsredovisning, kommunen Totalutgift Varav: arets investeringar
Firdigstillda investeringar le((;tg; ¢ Ack. utfall  Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Infrastruktur, skydd 21,0 27,0 -6,0 8,0 9,0 -1,0
- Varav: Ny stadspark 21,0 27,0 -6,0 5,0 7,0 -2,0
Fritid- och kultur 5,0 4,1 0,9 35 3,8 -03
- Varav: Ny ldktare Idrottsparken, gava 0 0,3 -0,3
Pedagogisk verksamhet 172,0 206,7 -34,7 95,0 112,0 -17,0
- Varav: Storskolan 95,0 1155 -20,5 20,0 27,7 -7,7
- Varav: Grevebdckens forskola, finansiell
leasing 70,0 73,9 -3,9
Viard omsorg 49,0 47,2 1,8 8,5 8,4 0,1
- Varav: Aldreboendet Gléntan 45,0 42,5 25 6,0 45 L5
Affiarsverksamhet 115,0 128,0 -13,0 50,0 53,7 -3,7
- Varav: Vattentdikt 100,0 116,0 -16,0 40,0 46,8 -6,8
Ovrig verksamhet 25,0 23,9 1,1 12,0 12,1 -0,1
- Varav: Ny telefonvixel, ink lokal 22,0 19,1 29 11,0 11,5 -0,5
- Varav finansiell leasing, personbilar 0,8 04 04
S:a fardigstillda investeringar 387,0 436,9 -49,9 177,0 199,0 -22,0
- Varav finansiell leasing 70,8 74,3 =35
- Varav gavor 0 0,3 -0,3
Total Beriknad Prognos .
Pigiende projekt budget totalutgift avvilg(else Budget Utfall Avvikelse
Infrastruktur, skydd 269,0 283,0 -14,0 20,0 8,0 12,0
- Varav: Centralbron 250,0 265,0 -15,0 10,0 3,0 7,0
Fritid- och kultur 27,0 38,0 -11,0 9,5 8,4 1,1
- Varav: Elljusspdr och ldktare Hojden 20,0 22,0 -2,0 5,0 6,1 -1,1
Pedagogisk verksamhet 30,0 33,0 -3,0 20,0 19,1 0,9
- Varav: Byaforskolan 25,0 29,0 -4,0 17,0 17,6 -0,6
Vird omsorg 35,0 46,0 -11,0 15,0 9,2 58
- Varav: Om- och tillbyggnad av Solgdrd 30,0 36,0 -6,0 10,0 6,2 38
Affirsverksamhet 67,0 79,0 '12,0 20,0 10,3 9,7
- Varav: Fiberndt 65,0 72,0 -7,0 10,0 7,3 2,7
Ovrig verksamhet 280,0 338,0 -58,0 30,0 5,1 24,9
- Varav: Nytt Stadshus 270,0 320,0 -50,0 25,0 45 20,5
S:a pagaende investeringar 708,0 817,0 -109,0 114,5 60,1 54,4
S:a investeringar 1 095,0 1253,9 -158,9 291,5 259,1 324
- Varav finansiell leasing 70,8 74,3 =35
- Varav gavor 0 0,3 -0,3
S:a investeringar, exkl finansiell leasing
och gavor 1 095,0 1253,9 -158,9 220,7 184,5 35,6

49,9 dyrare @n den ursprungliga kalkylen.

planerade investeringar.

Pégéende investeringar som énnu inte fardigstéllts uppgér till en beslutad utgift om 708,0 men prognosen &r att de vid
fardigstdllandet kommer att 6verskridas med 109. Kommunens samtliga planerade investeringar pa 1 095,0 befaras saledes
overskridas med 158,9 varav 49,9 redan konstaterats. Forsenat genomforande av planerade investeringar fordyrar projekten och
beror framst pa att kommunen har en liten utforarorganisation och att byggmarknaden ar 6verhettad. Med érligt tillkommande
investeringar pa ca 100 - 150, budgetoverskridanden och med nuvarande investeringstakt kommer det att 6 - 10 ar investera i kapp

Kommentar: Arets investeringsutgifter, inkl. finansiell leasing, &r 35,6 ligre in budget. I huvudsak beror det p4 att planerade
investeringar har férsenats eller inte blivit av. De investeringar som fardigstillts under aret har blivit 22,0 dyrare dn arets budget och




Investeringsredovisning: Projekt i kommunala bolag som fullméktige tagit stallning till.

Bolagens investeringar 6ver 50 mnkr, Beslutad Ackumulerat Avvikelse
fardigstillda projekt totalutgift utfall
Bostadsbolaget:
Parkeringshuset, finansiell leasing 95 102 -7
Bostadshuset A-torp 120 126 -6
Energibolaget:
Fjarrvarmeverket 250 251 -1
Vindkraftverket 110 109 1
Hamnbolaget:
Muddringsprojektet 75 73 2

. . . Beslutad Ackumulerat Beriknad Beriknad
Bolagens investeringar over S0 mkr, . . .

o o . totalutgift utfall totalutgift  avvikelse

pagiende projekt
Bostadsbolaget
Bostadshuset B-torp 150 5 150 0
Energibolaget
Regionnit A 280 282 290 -10
Hamnbolaget
Ny kajplats 90 55 90 0

Kommentar: Kommunfullmiktige har tagit stdllning till itta investeringsprojekt som genomfors av de
kommunala foretagen. Av de fardigstéllda projekten har tvé projekt: Parkeringshuset och A-torp blivit
betydligt dyrare dn vad som ursprungligen beslutades medan 6vriga fardigstillda projekt hallit sig inom
den beslutade totalutgiften. Av de pagdende projekten aviseras Energibolagets utbyggnad av Regionnit
A bli betydligt dyrare dn den beslutade totalutgiften.




