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Innehall

Denna rekommendation ska tillampas vid
upprattande av kassaflédesanalys. Rekom-
mendationen galler f6r redovisningsskyldiga
enligt lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR).

Rekommendationens
bindande verkan

Enligt 1 kap. 4 § LKBR ska bokféring och
redovisning fullgéras pa ett satt som
Overensstdmmer med god redovisningssed.

Radet fér kommunal redovisning (RKR) ar
normgivande organ inom kommunal redovisning
och har till uppgift att utveckla god redovisningssed
enligt LKBR.

Text markerad med fet stil utgér den normerande
delen i denna rekommendation.

Enligt 4 kap. 3 § tredje stycket LKBR ska
upplysning om skélen for avvikelse fran denna
rekommendation lamnas i en not.

Det &r aldrig férenligt med god redovisningssed att
avvika fran uttryckliga lagregler (prop. 1996/97:52
S. 45).

Lagregler

Kassaflédesanalys regleras i 8 kap. 1 § LKBR.

Definitioner

| denna rekommendation betyder:

finansieringsverksamhet — féréandringar i storleken
pa kommunens upplaning;

investeringsverksamhet — férvarv och avyttringar
av anlaggningstillgangar samt sadana placeringar
som inte omfattas av begreppet likvida medel;

kassafléde — in- och utfléde av likvida medel;

kommun — kommun, region och
kommunalférbund;

likvida medel — kassamedel, disponibla
tillgodohavanden hos banker eller andra
kreditinstitut, samt kortfristiga, likvida placeringar
som latt kan omvandlas till ett kant belopp och
som &r utsatta fér en obetydlig risk fér
vardefluktuationer;
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I6pande verksamhet — kommunens huvudsakliga
verksamhet férutom investerings- och
finansieringsverksamhet samt bidrag till
infrastruktur (jfr 5 kap. 7 § LKBR);

rérelsekapital — omséattningstillgangar minskade
med kortfristiga skulder.

Kassaflodesanalysens utformning

Enligt 8 kap. 1 § LKBR ska kommunens in- och
utbetalningar under rakenskapsaret redovisas i
kassaflédesanalysen.

Réakenskapsarets kassafléden ska i
kassafl6desanalysen hanféras till féljande
sektorer:

* lépande verksamhet,
* investeringsverksamhet,

e finansieringsverksamhet, och i férekommande
fall

e bidrag till infrastruktur.

Jamforelsetal

For varje post eller delpost i
kassaflodesanalysen ska beloppet av
motsvarande post for det narmast féoregaende
rakenskapsaret anges.

Om principerna for vardering, klassificering
eller indelning i poster eller delposter har
andrats, ska posterna for det narmast
foregaende rakenskapsaret raknas om eller
andras pa det sitt som behovs for att de ska
kunna jamféras med rakenskapsarets poster
pa ett meningsfullt satt.

Om det finns séarskilda skél och éar férenligt
med god redovisningssed och kravet i 4 kap.
3 § LKBR pa en rattvisande bild, behover
sadan omrakning eller dndring inte géras.

Redovisning av kassafléden fran
den I6pande verksamheten

Kommunen ska tillampa indirekt eller direkt
metod vid redovisning av kassafloden som
hanfors till den I6pande verksamheten.

Féljande in- och utbetalningar ar exempel pa
kassafléden fran den I6pande verksamheten:

* inbetalningar av skatt och statsbidrag;



RKR R13 Kassaflodesanalys

* inbetalningar som avser taxor och avgifter,
inklusive férutbetalda intékter i form av
anlaggnings- och anslutningsavgifter;

* inbetalningar som avser salda varor och tjanster;

* utbetalningar till leverantérer fér varor och
tjanster;

¢ utbetalningar av I6Gner och andra
personalutgifter;

* utbetalningar av bidrag.

Indirekt metod

Indirekt metod innebér att resultatet justeras for
transaktioner som inte medfért in- eller utbetalningar,
upplupna eller férutbetalda poster som avser tidigare
eller kommande perioder samt fér eventuella intakter
och kostnader som &r hanférliga till investerings-
eller finansieringsverksamhetens kassafldden.

Tillampas indirekt metod, ska nettot av in- och
utbetalningar i den I6pande verksamheten
beréknas och redovisas genom att resultatet
justeras for:

* icke-kassaflédespaverkande poster och alla
Ovriga poster vars kassaflédeseffekt hanférs till
investerings- eller finansieringsverksamheten,
samt

* periodens férandringar av varulager,
kundfordringar och leverantérsskulder samt
féréandringar av andra rérelsefordringar och
rOrelseskulder.

Exempel pa rorelsefordringar och rérelseskulder
ar periodiseringsposter och utbetalningar av
avsattningar.

Exempel pa justeringar &r avskrivningar, realisations-
resultat, gjorda avséttningar, orealiserade valuta-
kursvinster och valutakursférluster.

Direkt metod

Direkt metod innebér att vasentliga slag av in- och
utbetalningar ska anges brutto och separat.

Uppgifter om vasentliga slag av betalningar erhalls
antingen direkt fran kommunens rédkenskaper eller
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genom att kommunens intédkter och kostnader i
resultatrdkningen justeras for:

* periodens féréandringar av varulager,
kundfordringar och leverantérsskulder samt
féréandringar av andra rérelsefordringar och
rOrelseskulder,

* andra poster som inte har paverkat kassaflédet,
samt
e poster vars paverkan pa kassaflédena

hénfors till investeringsverksamheten eller
finansieringsverksamheten.

Redovisning av kassafléden fran
investeringsverksamheten

In- och utbetalningar hénférliga till
investeringsverksamheten ska redovisas
brutto.

Féljande in- och utbetalningar ar exempel pa
kassafléden fran investeringsverksamheten:

e utbetalningar for férvarv av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar;

* inbetalningar fran férsaljning av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar;

* utbetalningar som avser investeringar i aktier
och skuldebrev (utom sadana instrument som
omfattas av begreppet likvida medel);

* inbetalningar som avser avyttrade aktier eller
skuldebrev (savida inte inbetalningen avser en
placering som omfattas av begreppet likvida
medel);

 utbetalningar av foérskott och lan till
utomstéende;

* inbetalningar frdn utomstaende av lan och
forskott.

* utbetalningar som avser termins-, options- samt
swap-avtal, utom i de fall avtalen innehas fér
handel eller har klassificerats som hanférliga till
finansieringsverksamheten.

* inbetalningar som avser termins-, options- samt
swap-avtal, utom i de fall avtalen innehas fér
handel eller har klassificerats som hanférliga till
finansieringsverksamheten.

Redovisas ett avtal som en sékring,
ska betalningar som avser avtalet redovisas
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i kassaflodesanalysen pa samma satt som
betalningar som hanfors till den sékrade
positionen.

Redovisning av kassafléden fran
finansieringsverksamheten

In- och utbetalningar hanférliga till
finansieringsverksamheten ska redovisas
brutto.

Féljande in- och utbetalningar ar exempel pa
kassafléden fran finansieringsverksamheten:

* inbetalningar vid emission av obligationslan och
reverslan samt andra kort- eller langfristiga lan;

 utbetalningar vid aterbetalning av lan;

¢ utbetalningar som avser amorteringar av
laneskulder till f6ljd av finansiella leasingavtal.

Redovisning av kassafléden fran
bidrag till infrastruktur

Utbetalningar av bidrag till infrastruktur som
avses i 5 kap. 7 § LKBR ska redovisas i egen
sektor. Om utbetalningen avser flera bidrag,
ska dessa specificeras i kassaflodesanalysen
eller i upplysning i en not.

Kassafloden som far
nettoredovisas

Féljande typer av in- och utbetalningar i

den I6pande verksamheten, investerings-
verksamheten och finansieringsverksamheten
far nettoredovisas:

a) in- och utbetalningar fér kunders rakning,
om betalningarna snarare aterspeglar
kundernas verksamhet an kommunens;

b) in- och utbetalningar av vasentliga belopp
som avser poster som omsatts snabbt och
har kort I6ptid.

Rantor och utdelningar

Kassafléden fran in- och utbetalningar som
avser rantor och utdelningar ska redovisas
separat.

Rantor och utdelningar ska hanfoéras till den
I6pande verksamheten.

Noter

Upplysning ska lamnas i en not om de
justeringar som gjorts fér poster som utgor
skillnaden mellan arets resultat och kassaflodet
fran den I6pande verkamheten.



RKR R13 Kassafl6desanalys

Upplysning i en not ska ocksa lamnas om
vasentliga hdndelser som paverkar kassaflodet
och avviker fran det normala.

Av 4 kap. 3 § férsta och andra styckena LKBR
framgar att arsredovisningens delar ska upprattas
som en helhet och ge en rattvisande bild av
verksamhetens resultat och kommunens
ekonomiska stéllning. Om det behdvs fér att bilden
ska bli rattvisande, ska ytterligare upplysningar
lamnas i en not.

Ikrafttradande Rekommendationen galler fr.o.m.
rakenskapsaret 2019. Mindre redaktionella
justeringar gjorda november 2020.

Denna rekommendation ersatter rekommendation
16.2 (fran 2010).

Bakgrund

Av 8 kap. 1 § LKBR framgar att kommunens in- och utbetalningar under rakenskapsaret
ska redovisas i kassaflédesanalysen. | évrigt saknas nagon sarskild reglering i lag av
kassaflddesanalysens innehall.

Overviaganden och motivering

RKR beddmer att kompletterande normering behdvs for att fértydliga vilket innehall

som kassaflédesanalysen ska ha och for att skapa férutsattningar for en rattvisande
redovisning och jamfoérbarhet. Rekommendationen reglerar vad kassaflddesanalysen ska
innehdlla, men ger inga narmare anvisningar hur kassaflddesanalysen ska stéllas upp. |
bilaga till rekommendationen ges dock exempel pa hur kassaflédesanalysen kan stéllas
upp. Rekommendationen har medvetet utformats sa att den innehdllsmassigt har stora
likheter med motsvarande avsnitt i Bokféringsndmndens allmanna rad (BFNAR 2012:1)
om arsredovisning och koncernredovisning (K3). Det underlattar upprattandet av den
sammanstéallda kassaflédesanalysen.
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Bilagor

Bilagorna syftar till att underlatta tillampning av rekommendationen, men utgér inte en del
av denna.

Inget av exemplen nedan utgdr en del av rekommendationen. Exemplen utgér varken
en maximiversioner med samtliga méjliga rader som kan behdva vara med, eller en
minimiversioner med det minsta méjliga rader som kan behéva redovisas. Nedan foljer
nagra kommentarer till de redovisade exemplen:

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

| exemplet har lagts in rader fér investering respektive férsaljning av de olika
tilgangsslagen. Om delbeloppen ar sma, kan redovisningen komprimeras till farre rader.
Delposterna kan da i stéllet specificeras i en not. Utgangspunkten ar att redovisningen
ska ske brutto. Det innebar att om kommunen erhallit investeringsbidrag, bér detta ocksa
framga i analysen.

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Lan som innehas med avsikten att de I6pande ska omséattas hos samma langivare kan
nettoredovisas. Upplysning ska i sa fall lamnas om att sa har skett.

Oavsett om upplaning redovisas som kort- eller langfristig skuld ska upplaning redovisas
under finansieringsverksamheten.

UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur specificeras pa sarskild rad och under egen
rubrik. Redovisningen avser alltid det ar utbetalningen faktiskt sker.
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Bilaga 1 Exempel pa uppstdllning av indirekt metod

Kassaflodesanalys

Alla belopp anges i [mnkr} KommunkoncernKkKommunkoncern Kommun Kommun Kommun
20X2 20X1 Budget 20X2 20X2 20X1

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN Not

Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster X

Ovriga likviditetspaverkande poster Y

Poster som redovisas i annan sektion z

Medel frén verksamheten fére férdndring av rérelsekapital
Okning/minskning av periodiserade anslutningsavgifter
Okning/minskning av kortfristiga fordringar
Okning/minskning av férrad och varulager
Okning/minskning av kortfristiga skulder

Kassafléde fran den l6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar
Forséljning avimmateriella anlaggningstillgangar
Investering i materiella anldggningstillgangar
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar
Investering i kommunkoncernforetag

Forséljning av kommunkoncernforetag

Forvarv av finansiella tillgangar

Avyttring av finansiella tillgangar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan

Amortering av skulder for finansiell leasing
Amortering av langfristiga skulder
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Noter da indirekt metod anvinds:

Kommunkoncern Kommunkoncern Kommun Kommun
Alla belopp anges i [mnkr} 20X2 20X1 20X2 20X1

Not X Justering for ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar

Nedskrivningar

Utrangeringar

Gjorda avsattningar

Aterférda avsattningar

Intéktsforda ej likvida gavor

Orealiserade kursférandringar

Uppldsning av bidrag till infrastruktur

Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Not Y Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhér den I6pande verksamheten
Utbetalning av avsattningar for pensioner
Utbetalning av 6vriga avsattningar (exkl. bidrag till infrastruktur)

Not Z Poster som redovisas i annan sektion
Realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar
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Bilaga 2 Exempel pa uppstdllning av direkt metod

Kassaflodesanalys
Alla belopp anges i [mnkr}

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Inbetalningar fran staten

Inbetalningar av rantor och utdelningar
Inbetalningar fran exploateringsverksamheten
Ovriga inbetalningar fér den I6pande verksamheten
Utbetalningar till anstallda

Utbetalningar till leverantérer

Utbetalningar av réntor

Ovriga utbetalningar

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anldggningstillgangar
Forsaljning avimmateriella anldggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar
Investering i kommunkoncernféretag
Forsaljning av kommunkoncernforetag

Forvarv av finansiella tillgangar

Avyttring av finansiella tillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan

Amortering av skulder for finsansiell leasing
Amortering av langfristiga skulder

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur

Arets kassaflode
Livida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

Not

KommunkoncernKommunkoncern

20X2

20X1

Kommun
Budget 20X2

Kommun
20X2

Kommun
20X1



RKR R13 Kassafl6desanalys

Not till direkt metod

Not D Skillnaden mellan kassaflode fran den I6pande verksamheten och arets resultat

Kommunkoncern Kommunkoncern Kommun Kommun
Alla belopp anges i [mnkr} 20X2 20X1 20X2 20X1

Kassafléde fran den l6pande verksamheten

Resultatpdverkande periodiseringsposter:
Avskrivningar

Nedskrivningar

Utrangeringar

Gjorda avsattningar

Aterférda avsittningar

Intdktsforda ej likvida gavor

Orealiserade kursforandringar
Uppl6sning av bidrag till infrastruktur
Ovriga ej likviditetspaverkande poster
Summa resultatpaverkande periodiseringsposter

Ovriga likviditetspdverkande poster:

Utbetalning av avsattningar for pensioner

Utbetalning av 6vriga avsattningar (exkl. bidrag till infrastruktur)
Summa oévriga likviditetspaverkande poster:

Resultateffekt av poster som redovisas i annan sektion:
Realisationsresultat vid férsaljning av anldggningstillgangar
Summa resultatefffekt avseende poster som redovisas i annan sektion

Fordndring av rérelsekapital:

Okning/minskning av periodiserade anslutningsavgifter
Okning/minskning av kortfristiga fordringar
Okning/minskning av forrdd och varulager
Okning/minskning av kortfristiga skulder

Summa resultateffekt av férdandrat rorelsekapital

Arets resultat



