Checklista vid framtagandet av forvaltningsberattelsen

Denna checklista kan vara ett stod vid framtagandet av forvaltningsberattelsen for att kontrollera att
inte nagot vasentligt utelamnats. Checklistan ar inte heltdckande, eftersom det inte finns nagon
maijlighet att ta upp alla kommunspecifika omraden som &r av sddan betydelse att de bor tas upp i
forvaltningsberattelsen. Checklistan delas in i de olika huvudrubrikerna.

1) Oversikt éver verksamhetens utveckling

a.

b.

Tabelloversikt (exempel i RKR R15 bilaga 1) med femarsperiod

Vasentliga forandringar kommenteras

2) Den kommunala koncernen

a.

b.

Organisationsschema(n)
Upplysningar om vasentliga privata utférare (vilka och omfattning)

Upplysningar om dgarandelar i koncernforetag och i andra foretag dar kommunen
har dgarintresse

Upplysningar om betydande minoritetsdgare i kommunala bolag

Motiv till att bedriva verksamhet i olika organisationsformer (sarskilt bolag)
Motiv till att anlita privata utforare

Ledning av ndmnder och bolag

Vasentliga forandringar av den kommunala organisationsstrukturen det gangna aret
(nybildade bolag, salda bolag, forvarvade bolag, nya avtal med vasentliga privata
utforare, omstruktureringar, ledningsbyten etc.)

3) Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

a.

Foljande ar exempel pa tankbara viktiga férhallanden (endast vad som ar viktigt for

kommunen): fordndringar i verksamheten, internationella skeenden, politiska beslut,
utvecklingen pa arbetsmarknaden, demografiska forandringar, faktorer som leder till
behovsforandringar av kommunal service, klimatférandringar, marknadsférandringar

Konsekvensbeskrivningar av identifierade viktiga forhallanden

Véasentliga risker och osdkerhetsfaktorer: omvarldsrisker, verksamhetsrisker,
finansiella risker (karaktaren och omfattningen av finansiella risker samt finanspolicy)

Pensionsforpliktelser

Hallbarhet



4) Handelser av vasentlig betydelse, paverkan pa de finansiella rapporterna

a. Kop, forsaljning, etablering, nedlaggning och omstrukturering av vasentliga
verksamheter

b. Vasentliga avtal
c. Storreinvesteringar

d. Betydande rattstvister

5) Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten
a. Processer for faststdllande av mal, budgetering och uppféljning
b. Processer och struktur for intern kontroll
c. Beskrivning av centrala styrdokument, sasom agardirektiv, policy och riktlinjer

d. Roller och ansvarsfordelning inom kommunkoncernen

6) God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

a. Malavstamning med tydliga slutsatser

o

Utveckling av intdkter, kostnader och resultat
c. Budgetféljsamhet for drift och investeringar
d. Investeringar och deras finansiering

e. Pensionsskuldens utveckling

f. Soliditet

g. Kanslighetsanalys

7) Balanskravsresultat
a. Arets resultat efter balanskravsjusteringar och balanskravsresultatet
b. Balanskravsutredning
c. Resultatutjamningsreserven per balansdagen

d. Forandrade redovisningsprinciper som har paverkat balanskravsutredningen

8) Vasentliga personalférhallanden
a. Medelantal anstéllda

b. Alders- och kénsfordelning



c. Genomsnittlig utbildningsniva
d. Sjukfranvaro

e. Personalférsorjning och kompetensutveckling

9) Forvantad utveckling

a. Kanda framtida forhallande och forvantningar, baserade pa kanda forhallanden som
berér den kommunala koncernen och kommunen direkt eller indirekt

b. Risker och osdkerhetsfaktorer forknippade med dessa forhallanden



