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En betydande del av den kommunala verksamheten i Sverige organiseras idag genom andra juri-
diska personer dn den kommunala forvaltningen, exempelvis kommunala bolag, kommunalfor-
bund, stiftelser mm. Omfattning och inriktning pa den verksamhet som bedrivs i annan juridisk
person in den kommunala forvaltningen, varierar emellertid mellan olika kommunala huvudmin.
Syftet med sammanstilld redovisning ir att ge en helhetssyn pa kommunens verksamhet och eko-
nomi och att dstadkomma en organisationsneutral redovisning, som mdojliggdr bittre jamforbarhet
mellan kommuner och skapar bittre forutsittningar for politiskt ansvarsutkriavande. Det finns sile-
des sivil demokratiska som ekonomiska argument fOr att uppritta en sammanstilld redovisning.
Avsikten med denna idéskrift dr att stimulera utvecklingen av god praxis inom omridet.

For att korrekt uppritta en sammanstilld redovisning for kommunkoncernen krivs kunskap om
bade kommunal och privat redovisning. Foretagens redovisningsprinciper avviker pa ett antal om-
rdden frin den kommunala forvaltningens redovisningsprinciper. Likasd avviker privatrittsliga kon-
solideringsmetoder frin metoder som anvinds for sammanstilld redovisning 1 kommuner. Det har
under ling tid efterfrigats en pedagogisk och praktisk vigledning om hur man bor resonera vid
upprittandet av sammanstilld redovisning. Radet for kommunal redovisning har darfor valt att ge
ut denna idéskrift. Skriften ar forfattad av Jorgen Carlsson (lirare vid Ekonomihégskolan, Lunds
universitet samt ekonomi- och koncernredovisningschet pd Aspiro AB) och Niklas Sandell (lirare
och forskare vid Ekonomihégskolan, Lunds universitet). Arbetet har stimts av med och férankrats
i den expertgrupp som ir knuten till Radet for kommunal redovisning. For skriftens sakinnehall
och slutsatser ansvarar forfattarna tillsammans med expertgruppen.

Nicholas Prigorowsky

Radet for kommunal redovisning



SAMMANSTALLD REDOVISNING

INLEDNING
En bakgrund till ’sammanstélld redovisning”
Idéskriftens syfte
Begreppen sammanstalld redovisning och koncern
DIESPOSIION ..ot e e e ettt e e e eeeaaas

SYFTET MED SAMMANSTALLD REDOVISNING
Demokratiintresset .
EffektivitetSintresset ... ... o e

LAGAR OCH REGLER ...ttt ettt ettt ettt e e e e et et e e e e et e e e e e e e eeba e e e e eeeaba e e eeeeanbaeeeeennnns
Lag (1997:614) om kommunal redovisning
Radet for kommunal redovisning - Rekommendation 8.2 Sammanstilld redovisning ...
Civilrattsliga underkoncerner - regler for bolagssektorn.............................

GRUNDERNA | SAMMANSTALLD REDOVISNING ......uviiiuiiiuieitieetieeteeesteeeteeese e et eeaeeeeeeseeaeeeaeeesseenseenseeseeeseeeseean 19
Arbetsmetod
Storby och Hill AB - ett exempel ..
Eliminering av intern férsaljning av tjanster
Eliminering av internvinst fran férséljning av mark
Eliminering av interna fordringar och skulder...
Eliminering av ranta
Justering for utdelning
Omfoéring av obeskattade reserver
Eliminering av internt andelsinnehav vid 100 procent dgarandel .
Sammanstalld redovisning for Storby
Justering for internvinster och uppskjuten skatt
Justering for internvinster vid férsaljning av varor
Justering for internvinster vid férsaljning av anldggningstillgdngar som skrivs av...
Redovisning av uppskjuten skatt
Konsolidering vid forekomst av minoritetsintresse. ...

FORVARV AV FORETAG....
Direkt férvarv
Indirekt forvarv
Forvarvsanalys
Uppréattande av sammanstalld redovisning vid forvarvet och darefter ..
Forekomst av 6vervarden och uppskjuten skatt
Positiv skillnad i férvarvsanalysen - Goodwill
Negativ skillnad i férvarvsanalysen — Negativ goodwill
Forvarvade obeskattade reserver och uppskjuten skatt
Resultatredovisning och balansrikningar nagra ar efter ett férvarv...
Exempel 1: Storby forvarvar samtliga aktier i Hill AB
Exempel 2: Storby férvarvar 80 procent av aktierna i Hill AB ..

AVYTTRING AV KONCERNFORETAG .......eutiuiatitiiiettetiaiettetestettetestese et et ese et esteseese s eseesenseseese s eneesessentesetenseneseneanens 77
ENHETLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER ......0uuuuiututiiiiitiiiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiisssiaaaissaaaaaanes ...83

Skillnader i redovisningsregler for kommun och bolag..
Konsolidering av underkoncerner...

TILLAGGSINFORMATION .....ooiiiiiieiiiee e et e e et e et e e et e e e e e e e et e e e eaee e e eneeeeenaseeeaeeeeseeeseneeeeenaaeeeneeeeeaeeannns
Forvaltningsberattelsen .
Kassaflodesanalys ..
ReEAOVISNINGSPIINCIPET .......oiiiiiiiii ettt ettt e e e e et e e e e e e e e e e e e e et e e e e e eaat e e eeeeenaes

KALLFORTECKNING. .......veivieitteiete ettt et eete e e et e eteete e eae e eae e eat e eeteeeseeeseeeaseens e e s e e eaeeeaseenseenseeeseeenseenseenseenneennen 101

BILAGA 1 — RKR 8.2 SAMMANSTALLD REDOVISNING. .......etttiauienieteaieeneesteeteeseeneesseeseeseeneesesseaseesesseeneeneeneens 103






SAMMANSTALLD REDOVISNING

1 Inledning

I denna idéskrift om sammanstilld redovisning f6r kommuner och landsting behandlas hur en
kommun eller ett landsting ska ligga samman fristdende enheter, i form av kommun, landsting,
bolag, kommunforbund, stiftelser etc., i syfte att redovisa utfall och finansiell stillning for hela den
ekonomiska enhet for vilken kommunen eller landstinget ansvarar. Syftet med denna skrift ar
framfOrallt att vara ett stod for de som arbetar med att ta fram sammanstilld redovisning. I den
fortsatta framstillningen kommer referenser huvudsakligen att goras till kommun, men skriften ir
lika tillimpbar f6r landstingskommuner.

Skriften “Koncernredovisning for kommuner — teori och praktik”, som gavs ut av Svenska kom-
munférbundet 1989 med Lennart Eriksson som huvudforfattare, utgjorde ett avstamp till norme-
ring av sammanstilld redovisning. Det fanns redan 1 slutet av 1980-talet stora kommunala atagan-
den 1 de kommunigda foretagen, varfor bilden av den enskilda kommunens ekonomiska stillning
visentligen piaverkades av om dessa foretag togs in i redovisningen.

Trots att kommun- och landstingssektorn ir betydande, med en balansomslutning 2012 pa cirka

1 300 miljarder kronor och antal sysselsatta pa cirka 1,1 miljoner (enligt SCB), fir sillan dess unika
redovisningsfrigor den uppmirksamhet de fortjinar. I tidskriften Balans, FAR:s tidskrift som vin-
der sig till revisorer och redovisningsintresserade, har under perioden 1975 till 2013 endast tva av
over 300 artiklar om koncernredovisning explicit behandlat “sammanstilld redovisning”.

I den forsta tog Ulla Bengtsson (1986) upp betydelsen av koncernredovisning i kommuner i syfte
att ge en bild av kommuners kapitalbevarande. Kommunen har det ekonomiska ansvaret for de
kommunala foretagen, ett ansvar som normalt upplevs som mer omfattande in det rent bolagsritt-
liga ansvaret. I kommunallagen (1991:900, 8 kap. 1 §) framgar att "kommuner och landsting ska ha
en god ekonomisk hushillning i sin verksamhet och 1 sidan verksamhet som bedrivs genom andra
juridiska personer”. I den andra artikeln konstaterade Per Falkman (2005) att de kommunala kon-
cernstrukturerna under 1990-talet vuxit 1 sdvil omfattning som komplexitet. I artikeln problema-
tiseras frigor som begrinsad normgivning, kraftigt varierande praxis, konsolideringsteknik (dar
proportionell konsolidering, allt sedan Svenska kommunforbundets och Landstingstorbundets an-
visning frin 1991 utgjort god redovisningssed) samt eftekterna av att kommunala bolags redovis-
ning skiljer sig frin kommunens. Samtliga dessa problemomraden visar ett behov av att utveckla
savil kunskapen om sammanstilld redovisning som kvaliteten pd den redovisningsinformation som
tas fram.

Syftet med denna idéskrift 4r att den som arbetar med sammanstilld redovisning ska kunna in-
himta teknisk kunskap, framforallt vad giller hur resultatrikning och balansrakning upprittas for



den kommunala koncernen. Aven andra viktiga redovisningsfrigor tas upp, sisom hur avgrins-
ningen av den kommunala koncernen sker och hur verksamheter och dtaganden som inte klassifi-
ceras som ingiende 1 den enhet for vilken sammanstilld redovisning upprittas ska behandlas 1 ars-
redovisningens forvaltningsberittelse.

Inom aktiebolagsritten anvinds begreppet koncern for att beteckna en situation dir ett foretag har
ett bestimmande inflytande Gver ett eller flera andra foretag. En koncern ir siledes tva eller flera
juridiska personer, vilka betraktas som en ekonomisk enhet. Den redovisning som upprittas for
denna ekonomiska enhet benimns koncernredovisning. Eftersom koncern och koncernredovis-
ning 4r aktiebolagsrittsliga begrepp anvinds en annan beteckning for motsvarande redovisning i
kommun och landsting: ”sammanstilld redovisning”.

I rekommendation 8.2 Sammanstilld Redovisning, frin Radet for kommunal redovisning (RKR),
anvinds dock begreppet “koncern” fOr att beskriva den beslutsenhet, under ledning av fullmiktige,
inom vilken kommunen och dess foretag samverkar. Termen “kommunal koncern” anvinds for att
definiera kommunen och dess foretag som en redovisningsenhet.Vi kommer att anvinda koncern-
begreppet, oberoende av om det 4r en kommunal koncern eller en bolagsrittslig koncern som
asyftas. Likheterna mellan den bolagsrittsliga koncernredovisningen och den kommunala samman-
stillda redovisningen 4r stora, dven om man f6r kommuner delvis valt andra metoder savil for att
avgrinsa vilka enheter som ska ingd i den sammanstillda redovisningen, som f6r hur sammanligg-
ningen av dessa enheter ska goras.

Den fortsatta framstillningen tar avstamp 1 en diskussion om syftet med sammanstalld redovisning
(kapitel 2), vilket foljs av ett kapitel om de lagar och rekommendationer som normerar omridet
(kapitel 3). Direfter paborjas bokens mer tekniska avsnitt. I kapitel 4 beskrivs grunderna i sam-
manstilld redovisning, dvs. hur man arbetar med att stilla samman de i den kommunala koncernen
ingiende enheterna. Genomging gors av eliminering av internleveranser, eliminering av rinta, in-
terna fordringar och skulder, justering for utdelning, omféring av obeskattade reserver samt elimi-
nering av internt andelsinnehav. Sirskild uppmirksamhet ges hantering av internvinster och upp-
skjuten skatt. Férutsittningen 1 kapitel 4 4r att den underordnade enheten har bildats av
kommunen och igs till 100 procent, alternativt har bildats tillsammans med annan part (exempel-
vis annan kommun), med foljd att 4garandelen 4r mindre 4n 100 procent.

I kapitel 5 behandlas de fall di kommunen har forvirvat ett foretag. Sarskild vikt liggs vid upprit-
tande av forvirvsanalys och upprittande av sammanstilld redovisning, inklusive eliminering av in-
ternt andelsinnehav. I kapitel 6 behandlas de konsekvenser en forsiljning av ett koncernforetag far
for den sammanstillda redovisningen, och den teknik som tillimpas vid redovisning av en avytt-
ring. I kapitel 7 tas fraigan om skillnader i redovisningsprinciper mellan kommunens och kom-
munkoncernens juridiska enheter upp. I kapitlet behandlas métet mellan kommunens redovis-
ningsprinciper grundade pd Lagen om kommunal redovisning och rekommendationer frin Radet



SAMMANSTALLD REDOVISNING

for kommunal redovisning och de redovisningsprinciper vilka tillimpas 1 bolagssektorn som grun-
das pi Arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens regelverk (K2 eller K3). En sirskild friga ir
hur den sammanstillda redovisningen paverkas av att det finns en underkoncern for vilken kon-
cernredovisning upprittas och denna liggs till grund f6r den sammanstillda redovisningen.

Slutligen behandlas, 1 kapitel 8, de krav pa tilliggsinformation som ska limnas i forvaltningsberit-
telsen om de enheter som ingir i kommunkoncernen. Dirtill diskuteras den beskrivning av hur
den sammanstillda redovisningen har upprittats som ska anges 1 kommunens redovisningsprinci-
per. I kapitlet tas ocksd rapporten Kassaflodesanalys upp, vilken enligt RKR 8.2 ska upprittas for
den kommunala koncernen.
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2 Syftet med sammanstdlld redovisning

Innan vi gir in pa hur en kommunal koncern avgrinsas och hur sammanstilld redovisning tek-
niskt upprittas kan det vara virt att fundera nigot 6ver vad detta med sammanstilld redovisning
ska vara bra for. Som konstaterades redan i kapitel 1 finns det stora kommunala dtaganden utanfor
den kommunala forvaltningen, i den grupp av foretag som kommuner helt eller delvis dger. Det 4r
dirfor viktigt att ge en samlad bild av kommunens dtaganden och kostnader. Ridet for kommunal
redovisning skriver i RKR 8.2 att syftet mer sammanstilld redovisning ir “att ge en helhetssyn pa
kommunens verksamhet och ekonomi och att dstadkomma en organisationsneutral redovisning
som mojliggdr jamforbarhet mellan kommunerna”. I linje med detta syfte kan tva huvudsakliga
argument anforas for att stilla krav pd sammanstilld redovisning: demokratiintresset och effektivi-
tetsintresset.

Demokratiintresset handlar om medborgarens ritt till insyn 1 kommunens ekonomiska stillning
och dtaganden, dvs. framforallt genom att forstd vilken verksamhet som kommunen tar ansvar for
och de ekonomiska forutsittningarna for att leva upp till detta ansvar.

Det ir forvisso endast 1 undantagsfall som kommunmedborgaren direkt tar del av kommunens ri-
kenskaper, men medborgarens rittigheter 1 detta sammanhang kan tillvaratas dels av de fortroende-
valda, dels genom journalistisk granskning. Den sammanstillda redovisningen kan potentiellt vara
ett viktigt verktyg for att sivil den fortroendevalde (inklusive fortroendevalda revisorer) som den
granskande journalisten ska kunna bilda sig en uppfattning om kommunens ekonomi.

Aven statsmakten och olika samhillsorgan kan vara betjinta av att ta del av kommunernas totala
dtaganden, 1 syfte att exempelvis kunna bedoma regional- eller lokalpolitiska satsningar, olika for-
mer av stdd och behov av omfordelning mellan kommuner eller mellan stat och kommun.

Effektivitetsintresset kopplar an till demokratiintresset sa till vida att det ligger 1 kommunmedbor-
garens, savil som statens, intresse att kommunens ekonomi skots pa ett effektivt sitt, dvs. att de
pengar som tillskjuts kommunen genom skatter, avgifter och bidrag anvinds pa ett andamalsenligt
sitt. For kommunmedborgaren handlar detta om att kunna utvirdera kommunledningen. Aven
kommunledningen fir med en indamalsenlig redovisning dterkoppling till det faktiska resursut-
nyttjandet, och kommunrevisorerna fir ett verktyg for att utvirdera kommunledningens forvalt-
ningsitgirder.

Effektivitet handlar om att maximera levererat virde (ofta i form av kvalitet) relativt tillskjutna
medel. Aven om en sddan analys 4r svar att genomfora pd koncernnivi, och normalt miste ge-
nomforas pa ligre niva, s3 finns det mojligheter att p3 en dvergripande nivd gora vissa analyser,



och dtminstone erhilla indikatorer pa kommunens sammantagna formaga att skota sin verksamhet.
Ofta g6r man, under det férenklade antagandet att alla kommuner levererar tjanster av likartad
kvalitet, analyser av soliditet och likviditet. Sidana analyser kan inte géras mot absoluta maltal,
utan gors 1 jaimforelser med andra kommuner. For att denna jamforelse ska bli meningsfull kravs
att det ir sa likartade verksamheter som mdjligt som jamfors.

Betrakta figur 2.1 nedan. Att gora en ekonomisk jamforelse mellan Kommun A och B skulle inte
vara rittvisande eftersom vatten- och avloppsverksamheten samt fastighetsverksamheten ir en del
av kommun A:s forvaltningsorganisation, medan Kommun B valt att bedriva dessa verksamheter 1
bolag, vartor de inte ir en del av forvaltningsorganisationen.

Kommun A Kommun B
All verksamhet
bedrivs i
férvaltningsform
(inkl. VA och )
fastigheter) Fasxghet VA AB

Figur 2.1. Jamforbarhet mellan kommuner.

Sett till kommunernas egentliga verksamheter, dvs. vad kommunerna ir ansvariga for, vore det mer
rimligt att jimfora Kommun A med den kommunala koncernen B, dvs. Kommun B inklusive
Fastighet AB och VA AB. Om endast forvaltningsorganisationerna betraktas fir vi en irrelevant
jamfGrelse, som inte kan tolkas 1 termer av vilken kommun som ir mest effektiv. Den sammanstill-
da redovisningen dir den kommunala koncernen B bildar en enhet mojliggor dirfor jamforelser
mellan de tvd kommunerna, oberoende av vald struktur.

Problematiken med jimforbarhet ir dock tyvirr inte sa enkel att den kan 16sas enbart med sam-
manstilld redovisning. Exempelvis viljer en del kommuner att helt ligga viss kommunal verksam-
het pa entreprenad, medan andra viljer att hantera motsvarande verksamhet 1 egen regi. Redovis-
ningarna kan da bli svara att jimfora. I det ena fallet har kommunen tillgingar och skulder 1 sin
balansrikning samt kostnader till anstallda m.m. i resultatrakningen. I det andra fallet har kommu-
nen endast kostnaderna for entreprenaden 1 resultatrikningen, medan balansrikningen inte paver-
kas av verksamheten.

Att hantera verksamheten 1 egen regi eller genom att anlita utomstiende aktorer skapar siledes
problem vid jimfOrelser av sammanstillda redovisningar, framforallt om man vill skapa sig en bild
av den verksamhet som en kommun ir ansvarig for. Den sammanstillda redovisningen avspeglar
emellertid att kommunerna faktiskt har valt att 16sa sin uppgift pa olika sitt. Hursomhelst 4r den
sammanstillda redovisningen ett verktyg som mojliggor vissa jamforelser, och dirmed eftektivitets-
analyser. Denna maste dock kompletteras med ytterligare information om sidan verksamhet som
kommunen ir ansvarig for, men som inte fullstindigt fingas av den sammanstillda redovisningen.
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3 Lagar och regler

De regelverk kommuner och landsting har att forhalla sig till vad giller sammanstilld redovisning
ir huvudsakligen lagen om kommunal redovisning och RKR 8.2. Dirtill krivs kunskaper om drs-
redovisningslagen och Bokforingsnimndens regelverk for att man ska kunna forstd redovisningen 1
de dgda bolagen och for att kunna anpassa denna till de redovisningsprinciper som ska tillimpas
for den sammanstillda redovisningen.

Reglerna for sammanstilld redovisning behandlar tre omriden: avgrinsning av den ekonomiska
enheten, sammanliggning av de juridiska enheterna samt tilliggsupplysningar.

I lagen om kommunal redovisning (KRL) 8:e kapitlet dterfinns tvd paragrafer som behandlar sam-
manstilld redovisning (§§ 1 och 2).1 8 kap. 1 § behandlas kravet pa gemensam forvaltningsberat-
telse. De krav som stills pd forvaltningsberittelse enligt 4 kap. 1 KRL omfattar i princip ocksa si-
dan kommunal verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. Enligt lag (2002:1065)
om andring 1 KRL ska sirskilda upplysningar om ekonomi och verksamhet lamnas fér sidana ju-
ridiska personer som kommunen eller landstinget har betydande inflytande 1.

I 8 kap. 2 § uttrycks kravet pd sammanstillda resultat- och balansrikningar. R edovisningen ska ut-
gora en sammanstillning av kommunens eller landstingets resultat- och balansrikningar och resul-
tat- och balansrikningar for de 6vriga juridiska personer i vilka man har ett betydande inflytande.

Konkreta regler och det som ir god redovisningssed for den sammanstillda redovisningen aterfinns
i Radet for kommunal redovisnings rekommendation 8.2, Sammanstilld redovisning (RKR 8.2, se
kapitel 10, bilaga 1).

I rekommendationen definieras ett kommunalt koncernforetag som en juridisk person dar kom-
munen sjilv eller med stdd av andra koncernforetag har ett varaktigt bestimmande eller betydande
inflytande som ger mojlighet att paverka utformningen av verksamhet, mal och strategier etc. for
koncerntoretaget. Absoluta grinser for faststillande av nir inflytandet 4r bestimmande eller bety-
dande saknas men som tumregler anges mer an 50 procent rdstinnehav for bestimmande inflytan-
de och mer 4n 20 procent rostinnehav for betydande inflytande. Bedomningen bor emellertid go-
ras med beaktande av frigor som avtal, 6vrig dgarfordelning, ekonomisk betydelse och andra
faktorer som kan begrinsa eller inskrinka inflytandet. I praktiken ir det endast grinsen for bety-
dande inflytande som madste faststallas.



Vid bedémning av vad som utgor betydande inflytande ir utgingspunkten kommunens andel av
rosterna i det bolag som avses. Om denna andel 4r 20 procent eller mer férutsitts betydande infly-
tande foreligga och bolaget ska tas med 1 den sammanstillda redovisningen. Om motsvarande in-
flytande uppnis genom avtal mellan aktiedgarna om styrelserepresentation, medbestimmande, ve-
toritt etc. ska det 4gda bolaget tas med 1 den sammanstillda redovisningen, oberoende av storleken
pd kommunens andel av aktier och roster.

Vid bedémning av vad som utgor betydande inflytande ska dock dven den kommunala sdrarten
beaktas. I niringslivet fokuseras vilka tillgingar den ekonomiska enheten, for vilken koncernredo-
visning upprittas, kontrollerar och vilka resultat den presterar. I kommunen, dir vinstintresse nor-
malt saknas, ir kontrollkriteriet inte lika betydelsefullt. Det 4dr av storre betydelse att den samman-
stillda redovisningen ger en bild av kommunens kostnader for de tjanster som tillhandahalls
medborgarna, av att resultatet hills pa en rimlig niva for en icke vinstdrivande verksamhet samt av
kommunens totala dtagande. Atagandets omfattning har dirfor betydelse for bedomningen av vad
som utgdr betydande inflytandet, dvs. for bedémningen av om dtagandet ska komma till uttryck i
kommunens sammanstillda resultat- och balansrikning. Det innebir att det kan finnas kommunalt
dgda bolag eller forbund som kommunen bor ta med i den sammanstillda redovisningen 4dven om
kommunens dgarandel (andel av résterna) dr ligre dn 20 procent. Det tydligaste exemplet ar da
verksamhet for vilken kommunen har forvaltningsansvar bedrivs 1 ett, med ytterligare en eller flera
kommuner, gemensamt 4gt bolag. I ett sidant fall bor detta bolag tas med 1 den sammanstillda re-
dovisningen oavsett hur lig den procentuella dgarandelen 4r, forutsatt att dtagandet inte ir ovisent-
ligt f6r den samlade bilden av kommunens kostnader, resultat och stillning.

I sammanhanget definieras ocksd uppdragsforetag — dvs. andra juridiska personer till vilka kom-
munen med stdd av kommunallagen 6verlimnat en kommunal angeligenhet pa ett sidant sitt att
betydande inflytande inte erhallits. Bland uppdragsforetag kan finnas samigda foretag dir kommu-
nens rostandel understiger 20 procent samt kommunala entreprenader som helt 4dgs av andra ut-
omstdende juridiska personer.

I RKR 8.2 faststills att skyldigheten att uppritta sammanstillda rikenskaper ar relaterad till de
kommunala koncernféretagens ekonomiska betydelse for kommunen. Om ett av nedanstdende
villkor dr uppfyllda uppstir skyldighet att uppritta sammanstilld redovisning:

* Kommunens andel av de kommunala koncernforetagens omsittning (hogsta virdet av
intikter eller kostnader) uppgar till 5 procent eller mer av kommunens skatteintikter och
generella statsbidrag.

* Kommunens andel av de kommunala koncernforetagens balansomslutning uppgar till
5 procent eller mer av kommunens balansomslutning.

Utover frigan om inflytande finns siledes ett visentlighetskriterium for kravet pd upprittande av
sammanstillda rikenskaper. Foretag som forvirvats 1 syfte att avyttras inom ett dr, dvs. dar varaktig-
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hetskriteriet inte ar uppfyllt, ska inte omfattas av de sammanstillda rikenskaperna. Inte heller fore-
tag ddr det finns betydande och varaktiga hinder for utdvandet av det kommunala inflytandet ska
ingd 1 den sammanstillda redovisningen.

Foretag dar kommunens andel av omsittning och omslutning ir mindre 4n 2 procent av skattein-
tikter och generella statsbidrag fir undantas frin de sammanstillda rikenskaperna. Om den sam-
manlagda omsittningen eller omslutningen for de foretag som undantas Sverstiger 5 procent av
skatteintakter och generella statsbidrag maste de dock tas med i den sammanstillda redovisningen.

Upprittandet av de sammanstillda rikenskaperna ska, enligt RKR 8.2, ske med hjilp av forvirvs-
metoden och proportionell konsolidering.

Enligt huvudregeln 1 RKR 8.2 ska varje enskilt koncernforetag konsolideras for sig. Nir si sker
kan de kommunala avgrinsningarna for koncernforetag och den proportionella konsolideringen
tillimpas oberoende av de regler som giller for bolagssektorn. Om istillet en underkoncern kon-
solideras forutsitts att nddvindiga justeringar gors.

Den storsta skillnaden mellan konsolideringsreglerna tor bolagssektorn och den kommunala sek-
torn ir synen pi utomstdende intressen 1 samigda foretag. I den sammanstillda redovisningen kon-
solideras endast den 4gda andelen av koncernforetaget (proportionell konsolidering). I bolagssek-
torn giller full konsolidering av dotterforetag — dvs. foretag som omfattas av bestimmande
inflytande. De delar av koncernforetagets resultat och eget kapital som 4gs av nigon utanfor kon-
cernen (minoritetsintresse) sirredovisas som del av koncernens resultat respektive eget kapital.

For bolagssektorn ir det Arsredovisningslagen (Lag 1995:1554, ARL) som ir utgingspunkt for
koncernredovisningen. Kravet pd upprittande av koncernredovisning giller s.k. storre koncerner
dvs. koncerner som uppfyller mer 4n ett av foljande villkor (ARL 7 kap. 3 § p 6):

* medelantalet anstillda i koncernen har under vart och ett av de tva senaste rikenskapsiren
uppgatt till mer an 50,

* koncernforetagens redovisade balansomslutning har for vart och ett av de tva senaste riken-
skapsaren uppgatt till mer in 40 miljoner kronor,

* koncernforetagens redovisade nettoomsittning har for vart och ett av de tva senaste riken-
skapsaren uppgatt till mer in 80 miljoner kronor.

Koncernbalansrikningen och koncernresultatrikningen ska upprittas som en helhet och ge en
rittvisande bild av stillning och resultat for de foretag, betraktade som en enhet, som omfattas av
koncernredovisningen (ARL 7 kap. 6 §). Sammanstillningen avseende moderforetag och dotterfs-
retag skall géras enligt antingen forvirvsmetoden eller enligt poolningsmetoden (ARL 7 kap. 18-



23 §Y). Intresseforetag och vissa andra samigda foretag ska raknas in 1 koncernredovisningen med
tillimpning av kapitalandelsmetoden eller klyvningsmetoden. Klyvningsmetoden innebir propor-
tionell konsolidering 1 enlighet med reglerna fér kommunsektorn.

For icke-noterade storre koncerner har den kompletterande normgivningen fram till nyligen
frimst varit Redovisningsridets rekommendation RR 1:00, Koncernredovisning. Frin och med
den 1 januari 2014 giller istillet det av Bokforingsnamnden utgivna regelverket BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). K3 tilliter endast forvirvsmetoden (dvs. poolnings-
metoden kan 1 praktiken inte lingre anvindas) men kriver full konsolidering av dotterforetag.Vid
forvirv av dotterforetag tillimpas virdering till verkligt virde dven av den del av dotterforetaget
som 4gs av en minoritet (dvs. av ndgon utan bestimmande inflytande), inklusive eventuell good-
will.

Med inforandet av K3 foljer storre skillnader mellan reglerna for kommunsektorn och bolagssek-
torn. I RKR 8.2 forutsitts att konsolidering av underkoncerner foretridesvis sker nir den bestir
av heldgda foretag. Om si inte ir fallet kan det krivas relativt omfattande justeringar for att konso-
lideringen ska uppfylla kraven i RKR 8.2. Aven virderingsregler for enskilda tillgingsslag och
skulder kan medfora krav pa justeringar nir dotterforetagen ska konsolideras in 1 kommunkoncer-
nen. Den sammanstillda redovisningen ska upprittas med enhetliga redovisningsprinciper. Ut-
gangspunkt ska tas 1 kommunens redovisningsprinciper.
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4 Grunderna i sammanstalld redovisning

Den sammanstillda redovisningens filosofi utgdr fran att alla verksamheter, den som bedrivs inom
ramen for kommunens forvaltningar och den som bedrivs 1 bolagsform, ses som om det vore en
ekonomisk enhet. Det ska siledes framstillas en resultatrikning och en balansrikning for alla verk-
samheter som omfattas av den sammanstillda redovisningen. En f6ljd av att bolagsdelen ocksa
finns inom den sektor som beskattas ir att hela kommunkoncernen kommer att paverkas av redo-
visad statlig skatt. Att bolagen ir skattesubjekt fir redovisningsmissiga konsekvenser 1 den samman-
stillda redovisningen.Vid skatteberikningar ska aktuell bolagsskattesats anvindas. I vira exempel
arbetar vi dock, av forenklingsskil, med skattesatsen 20 procent.

I detta kapitel behandlas grundliggande koncernredovisningsteknik.! Utgdngspunkten ir att kom-
munen iger ett dotterforetag dir dgandet uppstitt genom att kommunen bildat dotterforetaget.
Inledningsvis beskrivs arbetsmetod och de arbetspapper som kommer att anvindas for att exempli-
flera koncernredovisningstekniska fragestillningar. Diarefter sker en genomging av de vanligast fo-
rekommande koncerninterna transaktionerna och hur de hanteras i den sammanstillda redovis-
ningen.

I situationer dir det forekommer transaktioner mellan de olika enheterna inom koncernen bestir
en visentlig del av arbetet med att ta fram den sammanstillda redovisningen av att eliminera dessa
mellanhavanden. Det kan vara friga om kop och forsiljning av varor och tjinster, rintor pa lin, ut-
delningar samt fordringar och skulder.

Vid det praktiska arbetet med att uppritta resultatrikning och balansrikning for den sammanstall-
da redovisningen 4r det, 1 illustrationssyfte, lampligt att anvinda nigon form av Sverskadligt arbets-
papper. I praktiken upprittas koncernredovisning for mindre koncerner normalt 1 Excel eller mot-
svarande och 1 storre 1 nigon form av koncernredovisningsprogram.

Ett arbetspapper, som dven representerar ett sitt att tinka, kan struktureras pa olika sitt. Den me-
tod som anvinds i denna handledning innebir att alla poster anges pa arbetspapperet som 1 en ars-
redovisning, det vill siga intikter med positivt tecken, kostnader med negativt tecken, tillgdngar
och skulder samt eget kapital med positivt tecken. De justeringar som sedan gors liggs in som 6k-
ningar eller minskningar av respektive post. Om exempelvis ett moderforetag har en kundfordran
pa dotterforetag pa 10, ingdr motsvarande belopp 1 dotterforetagets leverantdrsskulder. Detta kon-
cerninterna mellanhavande ska elimineras. I arbetsbladet minskas dirmed kundfordringar och le-
verantorsskulder med 10 (se figur 4.1).

' For ytterligare fordjupning i koncernredovisningsteknik hinvisas till Carlsson & Sandell (2014).



Post Moderforetag Dotterforetag Totalt Elimineringar/ Koncernen
Justeringar

Kundfordringar 100 75 175 -10 165
Leverantdrsskulder 50 20 70 -10 60

Figur 4.1. Exempel pa arbetspapper med justeringar.

Vi kommer att illustrera grunderna i sammanstilld redovisning utifrin ett enkelt exempel med en
kommun, Storby, som har ett heligt aktiebolag.Vid bokslutet per den 31 december 2013 redovisar

koncernens bida enheter, Storby och Hill AB, de resultat- och balansrikningar som framgir nedan.

Enheternas resultat- och balansrikningar har lagts in 1 ett arbetspapper och summerats till en total
(figur 4.2). Arbetspapperet innehéller ocksa ett antal kolumner 1 vilka nédvindiga elimineringar
och justeringar gors. Langst till hoger finns en kolumn, "Koncernen”, i vilken de slutgiltiga sam-
manstillda resultat- och balansrikningarna summeras fram.?

Storby Hill AB Totalt Elimineringar/ Koncernen
Justeringar

Verksamhetens intakter 855 1037 1892
Realisationsvinst, mark 20 = 20
Verksamhetens kostnader -4234 -901 -5 135
Avskrivningar

Maskiner och inventarier -150 -48 -198

Byggnader -58 - -58
Verksamhetens nettokostnader -3 567 88 -3479
Skatteintakter 3910 - 3910
Utdelning frén dotterforetag 45 - 45
Ranteintakter 18 10 28
Réntekostnader -186 -13 -199
Resultat efter skatteintakter och
finansiellt resultat 220 85 305
Bokslutsdispositioner - -10 -10
Skatt - -15 -156
Avrets resultat 220 60 280

? De uppstillningsformer for framforallt resultatrikning, men 4ven balansrikning, som tillimpas av kommun verensstimmer inte med hur
bolagen upprittar sina resultat- och balansrikningar enligt Arsredovisningslagen. De arbetsblad som anviinds i denna skrift har anpassats till
en kommunal rapportmall. Det innebir i praktiken att bolagens redovisningar mdste struktureras om sd att de kan tas in i denna mall.
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Storby  Hill AB

Tillgdngar

Mark 480 100
Byggnader 1680 -
Maskiner och inventarier 350 219
Andelar i dotterféretag 500 =
Varulager 872 465
Kortfristiga fordringar 521 392
Fordringar hos koncernféretag 37 -
Kassa och bank 393 164
SUMMA 4833 1340
Eget kapital och skulder

Eget kapital/Aktiekapital 2093 400
Overkursfond - 100
Balanserad vinst = 120
Arets resultat 220 60
Obeskattade reserver - 20
Uppskjuten skatteskuld - -
Langfristiga skulder 1885 180
Leverantdrsskulder 426 200
Skulder till koncernforetag - 37
Skatteskulder - 11
Ovriga kortfristiga skulder 209 212
SUMMA 4833 1340

Figur 4.2. Arbetspapper for Storby och Hill AB.

Totalt

580
1680
569
500
1337
913
37
557
6173

2493
100
120
280

20

2065
626
37

1
421
6173

Elimineringar/
Justeringar

Internt
andels-
innehav

Koncernen

Arbetspapperet 1 figur 4.2 kommer att anvindas for att steg fOr steg ta fram en sammanstilld redo-

visning. Fortsittningsvis markeras varje forindring i arbetspapperet sedan foregiende steg. Efter

varje eliminering eller justering som gors 1 arbetspapperet kontrolleras att:

- balansrikningens bida sidor “balanserar” (det gér de om nettot av justeringarna av tillging-

arna ir lika stort som nettot av justeringarna av eget kapital och skulder)

- resultatrikningen ir riktigt nedriknad (justeringskolumnen)

- resultat enligt balansrikningen Sverensstimmer med resultat enligt resultatrikningen (det gor

det om varje justering av resultatet i resultatrakningen samtidigt gors av resultatet 1 balansrik-

ningen).

Hill AB har under dret salt tjinster till Storby for 300. Hill AB bokfor detta som forsaljningsintikt
och Storby redovisar motsvarande belopp som rorelsekostnad. Frin koncernperspektivet dr det

ingetdera. Forsiljningsintikterna minskas darfor med 300. R orelsekostnaderna reduceras med sam-



ma belopp. Eftersom kostnaderna har noterats med negativa belopp minskas kostnaderna genom
att 300 adderas. I detta fall har de koncerninterna intikterna och kostnaderna rapporterats som en
del av de totala forsiljningsintikterna och rorelsekostnaderna. Det kan vara praktiskt att redan vid
intagandet av posterna 1 resultatrikningen sirredovisa koncerninterna intikter och kostnader pa
egna rader. Eftersom minskningen av intikter och kostnader ir lika stor paverkas inte resultatet.

Storby Hill AB Totalt Elimineringar/ Koncernen
Justeringar

Intern forsaljning

Verksamhetens intakter 855 1037 1892 -300
Realisationsvinst, mark 20 = 20
Verksamhetens kostnader -4 234 -901 -5135 +300
Avskrivningar
Maskiner och inventarier -150 -48 -198
Byggnader -58 - -58
Verksamhetens -3 567 88 -3479 0
nettokostnader
Skatteintakter 3910 - 3910
Utdelning fran dotterforetag 45 - 45
Rénteintakter 18 10 28
Réntekostnader -186 -13 -199
Resultat efter skatteintdkter 220 85 305
och finansiellt resultat
Bokslutsdispositioner - -10 -10
Skatt - -15 -15
Arets resultat 220 60 280

Figur 4.3. Eliminering av intern forsiljning av tjanster.

Under dret har Storby silt mark till Hill AB. Marken var bokford till 80 i Storby och sildes t6r 100
till Hill AB. Storby har siledes redovisat en realisationsvinst pa 20 frin denna forsiljning, men detta
ir inte en vinst for koncernen da den inte ir realiserad utanfor koncernen. Om marken redovisas
av Storby eller Hill AB ska inte heller piverka virderingen ur koncernens synvinkel.

Elimineringen kan delas in 1 tvé delar:
1. Pa arbetsbladet minskas virdet pa mark med 20 samtidigt som realisationsvinsten minskas

med motsvarande belopp.
2. Arets resultat i resultat- och balansrikningarna minskas 20.
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Verksamhetens intakter
Realisationsvinst, mark
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Maskiner och inventarier
Byggnader

Verksamhetens
nettokostnader

Skatteintakter

Utdelning fran dotterféretag
Rénteintakter
Rantekostnader

Resultat efter skatteintédkter
och finansiellt resultat

Bokslutsdispositioner
Skatt
Arets resultat

Tillgdngar

Mark

Byggnader

Maskiner och inventarier
Andelar i dotterféretag
Varulager

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag
Kassa och bank

SUMMA

Eget kapital och skulder
Eget kapital/Aktiekapital
Overkursfond

Balanserad vinst

Arets resultat
Obeskattade reserver
Uppskjuten skatteskuld
Langfristiga skulder
Leverantérsskulder
Skulder till koncernféretag
Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder
SUMMA

Storby

855
20
-4 234

-150

-3 567

3910
45

18
-186
220

220

Storby

480
1680
350
500
872
521
37
393
4833

2093

1885
426

209
4833

Hill AB

10837

-901

-10
-15
60

Hill AB

100

219

465
392

164
1340

400
100
120
60
20

180
200
37

11
212
1340

Totalt

1892
20
-5135

-198

-3479

3910
45

28
=1CR)
305

-10
-15
280

Totalt

580
1680
569
500
1337
913
37
557
6173

2493
100
120
280

20

2 065
626
37

11
421
6173

Elimineringar/
Justeringar

Intern forsaljning

-300

+300

Elimineringar/
Justeringar

Internvinst

Figur 4.4. Eliminering av internvinst fran forsdljning av mark.

Internvinst

Koncernen

Internt
andels-
innehav

Koncernen



Fordringar och skulder i den sammanstillda redovisningen ska endast innehilla koncernens ford-
ringar och skulder till omvirlden. Interna mellanhavanden bor redovisas pa separata rader i Storbys
respektive Hill AB:s balansrikningar. Om det kvarstar fordringar och skulder mellan enheterna vid
bokslutet miste dessa elimineras. I arbetspapperet ser vi att det finns fordringar och skulder till
koncernforetag pa 37. Dessa mellanhavanden elimineras mot varandra.

Storby HillAB Totalt Elimineringar Internt Koncernen
/Justeringar andels-
Internvinst Interna ford- iEtiy
ringar/skulder
Tillgédngar
Mark 480 100 580 -20
Byggnader 1680 - 1680
Maskiner och inventarier 350 219 569
Andelar i dotterforetag 500 - 500
Varulager 872 465 1337
Kortfristiga fordringar 521 392 913
Fordringar hos koncernforetag 37 - 37 -37
Kassa och bank 393 164 557
SUMMA 4833 1340 6173 -20 -37

Eget kapital och skulder

Eget kapital/Aktiekapital 2093 400 2493

Overkursfond - 100 100

Balanserad vinst - 120 120

Avrets resultat 220 60 280 -20

Obeskattade reserver - 20 20

Uppskjuten skatteskuld - - -

Langfristiga skulder 1885 180 2065

Leverantérsskulder 426 200 626

Skulder till koncernféretag = 37 37 -37
Skatteskulder - 11 11

Ovriga kortfristiga skulder 209 212 421

SUMMA 4833 1340 6173 -20 -37

Figur 4.5. Eliminering av interna_fordringar och skulder.

Om det forekommer rintebirande 13n mellan koncernforetag overskattas bade koncernens rinte-
intikter och rintekostnader om man summerar de olika koncernforetagens rinteintikter och rin-
tekostnader. Eliminering maste diarfor ske av interna rintor. Eftersom det som ir rinteintikt hos
en part motsvaras av en rantekostnad hos motparten elimineras de mot varandra. I vart exempel
antar vi att rinta pa ett lin som Storby limnat till Hill AB uppgir till 3 for aret. I detta fall har de
interna rintorna rapporterats som en del av totala rinteintikter och rintekostnader, mer praktiskt
ir att sirredovisa koncerninterna rintor pa en egen rad i arbetsbladet. Om beloppen ir desamma
hos parterna sker di elimineringen “automatiskt”.
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Under alla omstiandigheter ar det viktigt att skapa vil fungerande avstimningsrutiner, som mojlig-
gor effektiv utredning av eventuella avvikelser avseende koncerninterna mellanhavanden. Detta
giller sivil intern forsiljning som interna rantor och interna fordringar och skulder.

Storby HillAB Totalt Elimineringar Koncernen
[Justeringar
Intern Internvinst Intern
forsaljning ranta

Verksamhetens intakter 855 1037 1892 -300
Realisationsvinst, mark 20 = 20 -20
Verksamhetens kostnader -4 234 -901 -5135 +300
Avskrivningar

Maskiner och inventarier -150 -48 -198

Byggnader -58 = -58
Verksamhetens -3 567 88 -3479 0 -20
nettokostnader
Skatteintakter 3910 - 3910
Utdelning fran dotterforetag 45 - 45
Ranteintakter 18 10 28 -3
Réntekostnader -186 -13 -199 +3
Resultat efter skatteintakter 220 85 305 -20 0
och finansiellt resultat
Bokslutsdispositioner - -10 -10
Skatt - -15 -15
Arets resultat 220 60 280 -20

Figur 4.6. Eliminering av intern rinta.

Om kommunen erhiller utdelning frin sina bolag ska denna elimineras 1 den sammanstillda redo-
visningen. I kommunen bokfors erhillen utdelning dels som en finansiell intikt, dels som en del
av kassa och bank. I dotterforetaget bokfors limnad utdelning som en minskning av kassa och
bank och av balanserad vinst. Resultatet 1 dotterforetaget paverkas inte.

Vid upprittandet av den sammanstillda redovisningen justeras utdelningen genom att posten ut-
delning frin dotterforetag helt tas bort frin resultatrikningen. Samtidigt 6kas den balanserade vin-
sten 1 balansrikningen med samma belopp, det vill siga beloppet fors tillbaka som om det aldrig
delats ut. Arets resultat minskas med beloppet i bide resultat- och balansrikning. I resultatrikning-
en ser vi att Storby erhillit 45 1 utdelning frin dotterforetag.



Verksamhetens intakter
Realisationsvinst, mark
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Maskiner och inventarier
Byggnader

Verksamhetens
nettokostnader

Skatteintakter

Utdelning fran dotterféretag
Rénteintakter
Réntekostnader

Resultat efter skatteintékter
och finansiellt resultat

Bokslutsdispositioner
Skatt
Arets resultat

Tillgdngar

Mark

Byggnader

Maskiner och inventarier
Andelar i dotterféretag
Varulager

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag
Kassa och bank

SUMMA

Eget kapital och skulder
Eget kapital/Aktiekapital
Overkursfond

Balanserad vinst

Arets resultat
Obeskattade reserver
Uppskjuten skatteskuld
Langfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernféretag
Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder
SUMMA

Storby Hill AB

855
20
-4 234

-150

-3 567

3910
45

18
-186
220

220

Storby

480
1680
350
500
872
521
37
393
4833

2093

1885
426

209
4833

1037

-901

10
-13
85

-10
-15
60

Hill AB

100
219

465
392

164
1340

400
100
120
60
20

180
200
37

11
212
1340

Figur 4.7. Eliminering av intern utdelning.

Totalt

1892
20
-5135

-198
-58
-3 479

3910
45

28
-199
305

-10
-15
280

Totalt

580
1680
569
500
1337
913
37
557
6173

2493
100
120

6173

Elimineringar
/Justeringar

Intern Internvinst  Intern
forsaljning ranta
-300
-20
+300
0 -20
-3
+3
-20 0
-20
Elimineringar
Iusteringar
Internvinst Interna Intern
fordringar/  utdel-
skulder ning
-20
-37
-20 -37
+45
-20 -45
-37
-20 -37

Intern
utdelning

Koncernen

Internt
andels-
innehav

Koncernen
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Inom bolagssektorn, dvs. 1 de kommunala dotterbolagen, kan det forekomma skattemissiga bok-
slutsdispositioner som skapar obeskattade reserver, dvs. annu inte beskattade vinster. I den sam-
manstillda redovisningen ska dessa betraktas som om de vore beskattade. 20 procent av de obe-
skattade reserverna anses utgora en uppskjuten skatteskuld. Aterstoden utgor eget kapital.

I resultatrakningen redovisas drets forandring av obeskattade reserver eller drets bokslutsdispositio-
ner. Eftersom detta inte 4r “riktiga” kostnader eller intikter tas de bort ur resultatrikningen, inklu-
sive deras skattepdverkan. I Hill AB finns en bokslutsdisposition pa -10. Denna elimineras 1 den
sammanstillda redovisningen genom att resultatet 6kas med 10 och obeskattade reserver minskas
med samma belopp. Till f6ljd av denna kostnad har Hill ABs skatt minskat med 2. Darfor dkas
skattekostnaden 1 den sammanstillda redovisningen med 2 med uppskjuten skatteskuld som mot-
konto. Nettoresultatet 1 resultat- och balansrikningar 6kas siledes med 8.

I balansrikningen redovisas obeskattade reserver om totalt 20 1 Hill AB. Eftersom Hill AB okat
sina obeskattade reserver med 10 vid detta bokslut uppgick den ingiende balansen till 10. Den in-
gdende balansen avseende obeskattade reserver har uppstitt genom att tidigare ars resultat belastats
med bokslutsdispositioner. Dessa delas nu upp 1 en del balanserad vinst och en del uppskjuten
skatteskuld. 80 procent, 8, fors om till balanserad vinst och aterstoden, 2, fors till uppskjuten skat-
teskuld.

Storby Hill AB Totalt Elimineringar/ Koncernen
Justeringar
Intern Intern- Intern Intern Omforing
forsaljning vinst ranta utdelning obeskattade
reserver

Verksamhetens intakter 855 1037 1892 -300
Realisationsvinst, mark 20 - 20 -20
Verksamhetens kostnader -4 234 -901 -5135 +300
Avskrivningar

Maskiner och inventarier -150 -48 -198

Byggnader -58 - -58
Verksamhetens -3 567 88 -3479 0 -20
nettokostnader
Skatteintakter 3910 - 3910
Utdelning fran dotterféretag 45 - 45 -45
Rénteintakter 18 10 28 -3
Réntekostnader -186 -13 -199 +3
Resultat efter skatteintékter 220 85 305 -20 0 -45
och finansiellt resultat
Bokslutsdispositioner - -10 -10 +10
Skatt - -15 -15 -2

Arets resultat 220 60 280 -20 -45 +8



Tillgangar

Mark

Byggnader

Maskiner och inventarier
Andelar i dotterforetag
Varulager

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag
Kassa och bank

SUMMA

Eget kapital och skulder
Eget kapital/Aktiekapital
Overkursfond

Balanserad vinst

Arets resultat
Obeskattade reserver
Uppskjuten skatteskuld
Langfristiga skulder
Leverantérsskulder
Skulder till koncernféretag
Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder
SUMMA

Storby Hill AB

480
1680
350
500
872
521
37
393
4833

2093

1885
426

209
4833

100

219

465
392

164
1340

400
100
120
60
20

180
200
37

11
212
1340

Figur 4.8. Omfiring av obeskattade reserver.

Totalt

580
1680
569
500
1337
913
37
557
6173

2493
100
120

2 065
626
37

11
421
6173

Elimine-
ringar/
Juste-
ringar

Internvinst

Interna
fordringar/
skulder

Internt  Koncernen
andels-
innehav
Intern Omféring Omforing
utdel- obeskattade obeskatta-
ning reserver de reserver
-37
-37
+45 +8
-45 +8
-10 -10
+2 +2
-37
-37

Elimineringen av det interna andelsinnehavet sker genom att ”Andelar i dotterforetag” elimineras
mot dotterforetagets eget kapital. P2 tillgingssidan elimineras det redovisade virdet pa andelarna
helt. P4 balansrikningens kreditsida minskas i forsta hand aktiekapitalet, darefter dvrigt tillskjutet
kapital (6verkursfond). Eftersom kommunen har bildat dotterforetaget och direfter via en nyemis-
sion tillfort ytterligare kapital elimineras aktiekapitalet och dverkursfonden. Principiellt sker elimi-
neringen “uppifrin och ner”, vilket kan innebira att dven hela eller delar av balanserad vinst eli-
mineras. I detta exempel kan si bara bli fallet om 6verkursfonden minskats genom forlusttackning

eller utdelning.
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Storby Hill AB
Tillgdngar
Mark 480 100
Byggnader 1680 -
Maskiner och inventarier 350 219
Andelar i dotterféretag 500 -
Varulager 872 465
Kortfristiga fordringar 521 392
Fordringar hos koncernféretag 37 =
Kassa och bank 393 164
SUMMA 4833 1340
Eget kapital och skulder
Eget kapital/Aktiekapital 2093 400
Overkursfond - 100
Balanserad vinst = 120
Arets resultat 220 60
Obeskattade reserver - 20
Uppskjuten skatteskuld - -
Langfristiga skulder 1885 180
Leverantorsskulder 426 200
Skulder till koncernféretag = 37
Skatteskulder = 11
Ovriga kortfristiga skulder 209 212
SUMMA 4833 1340

Figur 4.9. Eliminering av internt andelsinnehav.

Det som Hill AB intjinat efter bildandet, balanserad vinst och

Totalt

580
1680
569
500
1337
913
37
557
6173

2493
100
120
280

20

2 065
626
37

11
421
6173

Elimine- Internt Koncernen
ringar/Jus- andels-
teringar innehav
Internvinst  Interna Intern  Omféring Omfoéring
fordringar/ utdel- obeskatta- obeskatta-
skulder ning de reserver de reserver
-20
-500
-37
-20 -37 -500
-400
-100
+45 +8
-20 -45 +8
-10 -10
+2 +2
-37
-20 -37 -500

arets resultat, finns kvar i den sam-

manstillda redovisningen och ingir i kommunkoncernens eget kapital.

Dirmed ir alla nodvindiga justeringar och elimineringar gjorda. Alla rader och kolumner summe-
ras, och direfter kan arbetspapperen ligga till grund for upprittande av sammanstilld resultatrak-

ning och balansrikning.



Verksamhetens intékter
Realisationsvinst, mark
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Maskiner och inventarier
Byggnader

Verksamhetens netto-
kostnader

Skatteintakter

Utdelning fran dotterforetag
Ranteintakter
Rantekostnader

Resultat efter skatteintakter
och finansiellt resultat

Bokslutsdispositioner
Skatt
Arets resultat

Tillgdngar

Mark

Byggnader

Maskiner och inventarier
Andelar i dotterforetag
Varulager

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag
Kassa och bank

SUMMA

Eget kapital och skulder
Eget kapital/Aktiekapital
Overkursfond

Balanserad vinst

Arets resultat
Obeskattade reserver
Uppskjuten skatteskuld
Langfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernféretag
Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder
SUMMA

Storby Hill AB

855 1037
20 -
4234 -901
-150 -48
-58 -
-3567 88
3910 -
45 -

18 10
-186 -13
220 85

- -10

= -15

220 60
Storby Hill AB
480 100
1680 -
350 219
500 -
872 465
521 392
a7 -
393 164
4833 1340
2093 400
- 100

- 120

220 60

- 20
1885 180
426 200

- a7

= 11

209 212
4833 1340

Figur 4.10. Arbetspapper for Storby-koncernen

Totalt Elimi

ne-

ringar/Jus-
teringar
Intern
forsaljning

1892
20
-5 135

-198

-3 479

3910
45

28
-199
305

-10
-15
280

Totalt Elimil

-300

+300

ne-

ringar/Jus-
teringar

Internvinst

580
1680
569
500
1337
913
37
557
6173

2493
100
120

2065
626
37

11
421
6173

i avslutat skick.

Internvinst

Interna
fordringar/
skulder

Intern
utdel-
ning

+45

Intern
ranta

+3

Omféring
obeskatta-
de reserver

+8
-10
+2

Intern
utdelning

Koncernen

Omforing obeskat-

Omféring
obeskattade
reserver

+8

-10
+2

tade reserver

1592
-4 835
-198

-3 499

3910

25
-196
240

+10 =
-17

+8 223

Internt Koncernen
andels-
innehav

560

1680

569

-500 =
1337
913

557

-500 5616

-400 2093
-100 =
173
223

2 065
626

11
421

-500 5616
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Internvinster ar vinster som uppkommer vid transaktioner mellan de i kommunkoncernen inga-
ende enheterna som inte realiserats genom transaktioner med enheter utanfér kommunkoncer-
nen’. Sidana vinster ska elimineras vid upprittande av sammanstilld redovisning. Detta sker ge-
nom att hela transaktionen, forsiljningspris 1 sdljande enhet och anskaffningsvirde i anskatfande
enhet elimineras. I figur 4.11 visas transaktionerna 1 till 6 i Kommun A och dess dotterbolag B.
Vid upprittande av sammanstilld redovisning ska kommunkoncernens transaktioner fingas, dvs.
som om all verksamhet bedrivits inom en ekonomisk enhet, Kommunkoncern C. Om all verk-
samhet hade bedrivits 1 en enhet hade transaktion 5 och 6 inte 4gt rum. For att skapa en samman-
stalld redovisning for kommunkoncernen méste dirfor dessa tva transaktioner elimineras. Den
sammanstillda redovisningen ska spegla de transaktioner som den tinkta Kommunkoncernen C
har med sin omvarld, dvs. transaktionerna 1 till 4.

Kommunkoncern
C (A+B)
1—> 1—>
, Kommun A D Kommun A
5 6 5 6
3 A4 _3_>
: Aktiebolag B «——| Aktiebolag B

Figur 4.11. Kommunens, aktiebolagets och Kommunkoncernens transaktioner.

Vid forsiljning av tjanster, dir hela utgiften redovisas som kostnad, uppkommer normalt inte pro-
blemet med internvinster eftersom intikten i siljande enhet motsvarar kostnaden i kdpande enhet.
I det fallet elimineras dessa tvd belopp mot varandra. Problemet med internvinster uppkommer
nir det kdpande foretaget aktiverar nigon del av utgiften i balansrikningen och denna virderas
over (under) det ursprungliga anskaffningsvirdet. Det kan t.ex. vara omsittningstillgingar i form
av varor som finns kvar i lager eller anliggningstillgingar sisom maskiner eller fastigheter.Vid eli-
minering av internvinster redovisas uppskjuten skatt i den sammanstillda redovisningen i syfte att

* Beskrivningen utgdr frin att en vinst uppstir vid de interna transaktionerna. Motsvarande justeringar gors ocksd om en intern forlust uppstar.



aven skattekonsekvenserna av en transaktion ska redovisas nar vinsten realiseras ur kommunkon-
cernens perspektiv. En sidan redovisning av uppskjuten skatt kan innebdra en viss forindring av
rddande praxis.

Anta att forsiljningen frin Hill AB till Storby 1 vart exempel avsig varor istillet for tjanster. Den
interna forsaljningen (i exemplet 300) elimineras oavsett om tillgdngarna silts vidare utanfor kon-
cernen eller forbrukats fore drets slut eller inte. Utgifter for varuinkop redovisas som kostnad vid
forbrukning eller vid forsiljning utanfor koncernen. De varor som finns kvar redovisas som varu-
lager, till internpriset. Detta innebir att den justering som gors 1 detta steg, minskning av intakter
och kostnader med 300, 1 sig sjilv endast ar fullstindig under forutsittningen att alla varor faktiskt
forbrukats eller silts vidare. I annat fall, det vill siga om en del av internforsiljningen finns kvar 1
lager, elimineras rorelsekostnader som inte finns. Detta korrigeras dock 1 nista steg, justering for
internvinster.

Vi antar nu att Hill fakturerat till ett pris som motsvarar sjalvkostnad plus 25 procent vinstpiligg
och att det samtidigt fanns bade ett ingdende och utgdende lager av varor inkopta frin Hill i Stor-
bys varulager. D3 uppstir ett problem med s.k. interna vinster.

Anta att det vid drets slut finns internt kopta varor i Storbys varulager redovisade till anskaffnings-
virdet 100.Virdet hos Storby &verstiger dirmed Hill ABs anskaffningsvirde med 20 (100 —
100/1,25). Hill AB har gjort en vinst pad den interna forsiljningen, men detta ir inte en vinst for
koncernen di den inte ir realiserad utanfor koncernen. Om varorna finns hos Storby eller Hill AB
ska inte heller paverka virderingen ur koncernens synvinkel. Justeringen for den utgdende intern-
vinsten kan delas in 1 tre delar (se dven figur 4.12):

1. Pi arbetsbladet minskas lagervirdet med 20 samtidigt som rorelsekostnaderna 6kas med mot-
svarande belopp.

2. Den vinst som redovisats 1 Hill AB antas ha orsakat en skatt med 20 procent (Hill AB ar ett
skattesubjekt). Nir vinsten elimineras maste siledes dven skatten justeras. Arets skatt i resultat-
rakningen minskas dirfér med 4 (20 % x 20) och en uppskjuten skattefordran redovisas 1 ba-
lansrakningen. Eftersom vinsten omperiodiseras kan denna skatt betraktas som forutbetald.

3. Till sist minskas drets resultat 1 resultat- och balansrikningarna med 80 procent av bruttobe-
loppet, 16 (20 x 80 %).

Anta att det vid drets borjan fanns internt kopta varor i Storbys varulager virderade till anskaft-
ningsvirdet 50.Virdet hos Storby 6versteg dirmed Hill ABs anskaffningsvirde med 10 (50 —
50/1,25). Detta har redovisats som vinst i Hill AB foregdende ar men frin koncernens synvinkel
har den realiserats forst 1 dr, det vill siga den justerades bort i foregdende ars bokslut. Skulle varor-
na inte ha forbrukats eller silts under dret har detta ingen betydelse eftersom de di elimineras som
internvinst vid drets slut. I balansrikningen minskas balanserad vinst och drets resultat 6kas med
nettobeloppet. I resultatrakningen minskas rorelsekostnaderna med bruttobeloppet.
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Vid féregidende ars bokslut utgjorde Storby och Hill ABs egna redovisningar utgangspunkt for den
sammanstillda redovisningen.Vid upprittandet av den sammanstillda redovisningen justerades re-
sultatet ned till f6]jd av internvinster 1 lager. Nir vi nu dret efter dterigen utgdr fran respektive
verksamhets egna redovisningar har den resultatjustering som gjordes 1 den sammanstillda redovis-
ningen foregdende ar inte foljt med in 1 de enskilda verksamheternas balanserade vinster, utan vi
miaste rekonstruera ingdende balans. Annars blir det balanserade resultatet 1 koncernen f6r hogt,
och det gir inte att stimma av ingdende och utgiende eget kapital. R 6relsekostnaderna minskar
for att vi antar att lagret forbrukats eller silts. Dd finns det en varukostnad redovisad i Storbys re-
sultatrikning som bygger pa Storbys anskaffningsvirde, inte koncernens. Det ar Hill ABs anskaff-
ningsutgift, det vill siga den ursprungliga utgiften for koncernen, som ska redovisas som kostnad.
Alltsi minskas kostnaderna. Okningen av koncernens resultat antas medfora en 6kning av koncer-
nens skatt med 20 procent av den ingdende internvinsten. Detta dr en omperiodisering frin fore-
gdende dr da skatten pa eliminerad internvinst justerades bort. Resultatet 6kas med resterande 80
procent. Aven justeringen for internvinsten vid drets bérjan bestir allts av tre delar:

1. Minskning av balanserad vinst och minskning av rorelsekostnaderna med bruttobeloppet 10.

2. Okning av drets skatt i resultatrikningen och iterliggning av skatten mot balanserad vinst i
balansrikningen med 20 procent av detta belopp, 2. Tillsammans med punkt 1 innebir detta
att balanserad vinst minskar med 8 (10 — 2), vilket motsvarar foregdende ars internvinst efter
skatt.

3. Okning av drets resultat, i resultat- och balansrikningarna med 80 procent av bruttobeloppet,

8 (10 x 80 %).

Arbetspapperen fir f6ljande utseende efter justeringarna for utgdende och ingiende internvinster
(observera att ingdende internvinst har justerats 1 den forsta kolumnen och utgiende i den andra).

Storby HillAB Totalt Elimineringar/

Justeringar
Intern Ingéende Utgdende
forsaljning internvinst internvinst
Verksamhetens intékter 855 1037 1892 -300
Realisationsvinst, mark 20 = 20
Verksamhetens kostnader -4 234 -901 -5135 +300 +10 -20
Avskrivningar
Maskiner och inventarier -150 -48 -198
Byggnader -58 = -58
Verksamhetens nettokostnader -3 567 88 -3479 0 +10 -20
Skatteintakter 3910 - 3910
Utdelning fran dotterforetag 45 - 45
Rénteintakter 18 10 28
Réntekostnader -186 -13 -199
Resultat efter skatteintdkter 220 85 305 +10 -20
och finansiellt resultat
Bokslutsdispositioner - -10 -10
Skatt - -15 -15 -2 +4
Arets resultat 220 60 280 +8 -16



Storby HillAB Totalt Elimineringar/

Justeringar
Ingéende Utgéende
internvinst internvinst
Tillgangar
Mark 480 100 580
Byggnader 1680 - 1680
Maskiner och inventarier 350 219 569
Andelar i dotterforetag 500 - 500
Uppskjuten skattefordran - - - +4
Varulager 872 465 1337 -20
Kortfristiga fordringar 521 392 913
Fordringar hos koncernféretag 37 - 37
Kassa och bank 393 164 557
SUMMA 4833 1340 6173 -16
Eget kapital och skulder
Eget kapital/Aktiekapital 2093 400 2493
Overkursfond - 100 100
Balanserad vinst - 120 120 -10 +2
Avrets resultat 220 60 280 +8 -16
Obeskattade reserver - 20 20
Uppskjuten skatteskuld - - -
Langfristiga skulder 1885 180 2065
Leverantdrsskulder 426 200 626
Skulder till koncernforetag - 37 37
Skatteskulder - 11 11
Ovriga kortfristiga skulder 209 212 421
SUMMA 4833 1340 6173 -16

Figur 4.12. Arbetsblad efter eliminering av utgdende och ingdende internvinst, forsiljning av varor.

Internvinster kan aven forekomma 1 anlaggningstillgingar, om dessa silts mellan tva koncernfore-
tag.Vinsten 1 det siljande foretaget har inte verifierats genom en transaktion med kommunkon-
cernens omvirld och miste elimineras. Relativt redovisningen 1 de juridiska personerna, dir vin-
sten korrekt redovisats, maste man 1 den sammanstillda redovisningen periodisera om vinsten si
att den 1 kommunkoncernen visas nir tillgaingen antingen siljs vidare till nigon part utanfor kon-
cernen, eller genom att den forbrukas genom anvindning i kommunkoncernens verksamhet. In-
ternvinster som uppkommer vid forsiljning av anliggningstillgangar realiseras 1 regel inte genom
forsiljning utanfor koncernen, utan genom de arliga avskrivningarna pa tillgingarna. Om en an-
laggningstillging som skrivs av siljs internt med vinst kommer avskrivningsunderlaget 1 den ko-
pande enheten att skilja sig frin det ursprungliga. I kommunkoncernen miste man da justera av-
skrivningarna sa att de blir desamma som fore den interna forsiljningen.
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En internvinst som uppkommer genom en intern transaktion kan leda till skattekonsekvenser. Be-
roende pd vilken enhet som siljer kan vi identifiera tre situationer:

1. Kommunen siljer en tillging till ett dotterbolag. Eftersom kommunen inte ir ett skattesubjekt
leder internvinsten inte till nigon skattekonsekvens. Forvirvande bolag kommer dock fort-
sittningsvis att redovisa avdragsgilla kostnader (exempelvis avskrivningar) till f6ljd av transak-
tionen.

2. Ett dotterbolag siljer en tillgang till kommunen.Vinsten leder till en skattekonsekvens 1 sil-
jande dotterbolag. Fér kommunen som inte ir ett skattesubjekt leder transaktionen inte till
ndgra skattekonsekvenser.

3. Ett kommunalt dotterbolag siljer en tillging till ett systerbolag. Bide kopande och siljande
enhet ir skattesubjekt och transaktionen fir skattekonsekvenser for bada.

Principiellt tillimpas redovisning av uppskjuten skatt 1 koncernredovisningen nir det finns en
temporir skillnad mellan en tillgings redovisningsmissiga- och skattemissiga virde. Denna situa-
tion uppstar di en tillging 6verfors frin en enhet inom kommunkoncernen till en annan till ett
pris som avviker frin (vid vinst 6verstiger) tillgingens bokfoérda virde 1 siljande enhet. Eftersom
internvinsten elimineras dr det ocksa rimligt att eliminera skattekonsekvensen, sd att kommunkon-
cernens resultat avspeglas som om transaktionen aldrig dgt rum. Skatten periodiseras och redovisas
da 1 kommunkoncernen i den period di vinsten realiseras frin koncernens perspektiv.

I den forsta situationen, di kommunen siljer en tillging till ett kommunalt bolag, redovisas inte
nigon uppskjuten skatt. Eftersom kommunen inte ar ett skattesubjekt leder vinsten inte till nigra
skattekonsekvenser. Det finns inte nigon aktuell skatt att omperiodisera.

I den andra situationen, di ett av kommunen 4gt bolag siljer en tillging till kommunen, ser forut-
sittningarna annorlunda ut. D4 redovisas en vinst eller forlust 1 ett skattesubjekt, med en skatte-
kostnad (aktuell skatt) eller ”skatteintikt” (minskad aktuell skatt) som f6ljd. Denna skattekostnad
(eller skatteintikt) omperiodiseras genom redovisning av uppskjuten skatt, och redovisas 1 kom-
munkoncernens resultatrikning nir vinsten realiseras genom vidareférsiljning utanfér kommun-
koncernen eller genom att tillgingen forbrukas.

I den tredje situationen, en transaktion mellan tvd bolag som ir skattesubjekt, justeras aktuell skatt
pé internvinsten, och periodiseras, liksom 1 situation 2, genom redovisning av uppskjuten skatt.
Den uppskjutna skatten redovisas 1 kommunkoncernens resultatrikning nir vinsten realiseras ge-
nom vidareforsaljning utanfor kommunkoncernen eller genom att tillgingen férbrukas.

Ur den sammanstillda redovisningens synvinkel dr det framforallt de tva forstnimnda situationerna
som dr principiellt intressanta.Vi anvinder Storby och Hill AB for all illustrera vad som hinder nir
en kommun siljer en avskrivningsbar tillgang (i detta fall maskiner och inventarier) till ett bolag



respektive nir forsiljningen ir omvind, frin bolag till kommun. Foér enkelhetens skull har vi tagit
bort den tidigare forsiljningen av mark frin Storby till Hill AB. Vi utgir frin foljande forutsitt-

ningar:

»  Anskaffningsvirde: 300
*  Bokfort virde: 150
»  Forsiljningspris: 200

+  Aterstiende avskrivningstid: 5 4r (ursprungligen 10 &r)
»  Forsiljningen sker 1 borjan av ar 6

Vi borjar med en forsiljning fran Storby till Hill AB (frin kommun till bolag). R ealisationsresulta-
tet uppgar till 50 1 Storby (200 — 150) och Hill AB kommer att fi ett anskaftningsvirde pa 200
som 1 bolaget ska skrivas av pa 5 dr, dvs. med 40 per ir. Om forsiljningen inte dgt rum hade arets
avskrivning 1 Storby avseende dessa tillgingar uppgitt till 30. Efter forsiljningen kommer resultat-
och balansrikningarna for de tva enheterna att fi foljande utseende (vid drets slut):

Verksamhetens intékter
Realisationsresultat
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Maskiner och inventarier
Byggnader
Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter
Utdelning fran dotterforetag
Rénteintakter
Rantekostnader
Resultat efter skatteintdkter och finansiellt resultat
Bokslutsdispositioner
Skatt
Arets resultat

Storby

855
50
-4214

-120

-3 487
3910
45

18
-186
300

300

Hill AB

1037

-901

-88
48
10

-13
45

-10
7
28

Totalt

1892
50
-5115

-208
-58

-3 439
3910
45

28
-199
345
-10

328
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Storby Hill AB Totalt

Tillgangar

Mark 560 - 560
Byggnader 1680 - 1680
Maskiner och inventarier 230 379 609
Andelar i dotterféretag 500 - 500
Uppskjuten skattefordran - - -
Varulager 872 465 1337
Kortfristiga fordringar 521 392 913
Fordringar hos koncernféretag 237 - 237
Kassa och bank 313 164 477
SUMMA 4913 1400 6313
Eget kapital och skulder

Eget kapital/Aktiekapital 2093 400 2493
Overkursfond - 100 100
Balanserad vinst = 120 120
Avrets resultat 300 28 328
Obeskattade reserver = 20 20
Uppskjuten skatteskuld - - -
Langfristiga skulder 1885 180 2 065
Leverantérsskulder 426 200 626
Skulder till koncernforetag - 237 237
Skatteskulder - 3 3
Ovriga kortfristiga skulder 209 112 321
SUMMA 4913 1400 6313

Figur 4.13. Forsiljning av maskiner och inventarier fran Storby till Hill AB. Balansrikning och resultatrikning efter forsiljning (vid
drets slut).

Forsiljningen antas ske pa kredit vilket innebir att interna fordringar och skulder 6kar frin 37 till
237 jamfort med tidigare exempel. Maskiner och inventarier minskar med 120 i Storby till 230,
genom att tillgdngar bokforda till 150 tas bort samtidigt som avskrivningarna minskar med 30
(350 — 150 + 30). Resultatet 6kar med 80 (50 + 30) p.g.a. realisationsvinsten och de reducerade
avskrivningarna (frin 220 till 300). I Hill AB 6kar posten maskiner och inventarier med netto 160
(fran 219 till 379) genom att anskaffningsvirdet pd 200 liggs till och belastas med avskrivningar pa
40. Eftersom Storby inte ir skattesubjekt belastas inte realisationsresultatet med aktuell skatt. I re-
sultatrikningen har realisationsresultatet lagts in pa en separat rad av pedagogiska skil.

Avskrivningarna gors nu 1 Hill AB med 40.V1 antar att hela avskrivningen 1 Hill AB ir skattemis-
sigt avdragsgill varfor skattekostnaden och skatteskulden minskas med 8 (20 % av 40). I Storby lig-
ger sdledes nu en realisationsvinst pa 50 och 1 Hill AB har det bokforda virdet pa tillgingen mins-
kats med 40 fore skatt vilket medfort en skatteminskning med 8.

I den sammanstillda redovisningen ska resultat- och balansrikningar justeras s att kommunkon-
cernen visas som om forsaljningen aldrig dgt rum. Detta innebir att realisationsvinsten helt ska eli-



mineras och avskrivningarna ska justeras till det ursprungliga beloppet pd 30. Skattemissigt fir av-
skrivningen pa 40 effekt 1 koncernen eftersom det uppstir en faktisk skattefordel genom
forsiljningen till Hill AB.

For att ovanstiende ska uppnds gors justeringar 1 tre steg:

Steg 1: Realisationsresultat (RR) -50
Maskiner och inventarier (BR) -50
Steg 2: Avskrivningar (RR) +10
Maskiner och inventarier (BR) +10
Steg 3: Arets resultat i RR -40
Avrets resultat i BR -40

Figur 4.14. Justerings- och bokningsschema for internvinst vid forsilining av maskiner och inventarier fran Storby till Hill AB.

Storby Hill AB Totalt Elimineringar/
Justeringar

Verksamhetens intékter 855 1037 1892
Realisationsresultat 50 - 50 -50
Verksamhetens kostnader -4 214 -901 -5115
Avskrivningar

Maskiner och inventarier -120 -88 -208 +10

Byggnader -58 - -58
Verksamhetens nettokostnader -3 487 48 -3 439 -40
Skatteintakter 3910 - 3910
Utdelning fran dotterforetag 45 - 45
Rénteintakter 18 10 28
Rantekostnader -186 -13 -199
Resultat efter skatteintdkter och finansiellt resultat 300 45 345 -40
Bokslutsdispositioner - -10 -10
Skatt - -7 -7

Arets resultat 300 28 328 -40



SAMMANSTALLD REDOVISNING

Storby Hill AB Totalt Elimineringar/Justeringar

Tillgangar

Mark 560 - 560

Byggnader 1680 - 1680

Maskiner och inventarier 230 379 609 -50 +10
Andelar i dotterféretag 500 - 500

Uppskjuten skattefordran - - -

Varulager 872 465 1337

Kortfristiga fordringar 521 392 913

Fordringar hos koncernforetag 237 - 237

Kassa och bank 313 164 477

SUMMA 4913 1400 6313 -50 +10

Eget kapital och skulder

Eget kapital/Aktiekapital 2093 400 2493
Overkursfond - 100 100
Balanserad vinst = 120 120
Avrets resultat 300 28 328 -40
Obeskattade reserver - 20 20
Uppskjuten skatteskuld - - -
Langfristiga skulder 1885 180 2 065
Leverantorsskulder 426 200 626
Skulder till koncernféretag - 237 237
Skatteskulder - 3 3
Ovriga kortfristiga skulder 209 112 321
SUMMA 4913 1400 6313 -40

Figur 4.15. Eliminering av intern realisationsvinst och justering av avskrivningar.

Jimfor nu posterna avskrivningar pd maskiner och inventarier” -198 (-208 + 10), ”skatt” -7 och
”3rets resultat” 288 (328 - 40) i resultatrakningen samt posten “maskiner och inventarier” 569
(609 - 50 + 10) 1 balansrikningen med figur 4.10, kolumnen ”Totalt”. D4 ser vi att “maskiner och
inventarier” 1 balansrakningen och avskrivningarna i resultatrikningen nu ar oforindrade 1 torhal-
lande till situationen di denna interna transaktion inte genomforts. Skatten ar dock 8 ligre och
drets resultat som en foljd av detta 8 hogre, vilket beror pd att tillgingen flyttats till skattesektorn.

Nistfoljande ir kommer elimineringen av internvinsten att ske mot balanserad vinst och ytterli-
gare en justering for skillnaden 1 avskrivningar kommer att laggas in i koncernarket.

Vi vinder nu pd transaktionen och tinker oss istillet att det ar Hill AB som siljer tillgingarna till
Storby. Forsiljningen antas hir ske kontant varfor kassa och bank 1 Storby minskar med 200. Mot-
svarande Okning redovisas 1 Hill AB. Realisationsvinsten 1 Hill AB antas medfora en aktuell skatt
pa 10 (20 % av 50). I detta fall uppkommer siledes en aktuell skatt som ska omperiodiseras. Av-
skrivningarna 1 Hill AB minskas med 30 vilket ger en skatte6kning med 6. I Storby 6kas avskriv-
ningarna med 40.
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Figur 4.16. Forsilining av maskiner och inventarier fran Hill AB till Storby. Balansrikning och resultatrikning efter forsiljning (vid

drets slut).
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Aven i denna situation ska den sammanstillda redovisningen spegla de tvi enheterna som om de
vore en ekonomisk enhet, dvs. den interna vinsten ska elimineras och avskrivningarna justeras till
det ursprungliga beloppet. Eftersom vinsten inte betraktas som realiserad 1 koncernperspektivet
uppkommer en s.k. temporir skillnad ur skattesynvinkel. I juridisk person ir det skattepliktiga vir-
det pa realisationsvinsten 50 men i koncernen 4r virdet noll. Denna skattepliktiga temporira skill-
nad medfor en uppskjuten skattefordran. Den aktuella skatten redovisas och betalas 1 Hill AB men
1 koncernen ses det som att denna skatt betalats ”for tidigt” och dirfor redovisas en uppskjuten
skattefordran. Den temporira skillnaden kommer att minskas via avskrivningar och i takt med det-
ta kostnadsfors den uppskjutna skattefordran. Vi gor foljande justeringar (i fem steg):

Steg 1: Realisationsresultat (RR) -50
Maskiner och inventarier (BR) -50
Steg 2: Skatt (RR) +10
Uppskjuten skattefordran (BR) +10
Steg 3: Avskrivningar (RR) +10
Maskiner och inventarier (BR) +10
Steg 4: Skatt (RR) -2
Uppskjuten skattefordran (BR) -2
Steg 5: Arets resultat i RR -32
Avrets resultat i BR -32

Figur 4.17. Justerings- och bokningsschema for internvinst vid forsiljning av maskiner och inventarier fran Hill AB till Storby.
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Figur 4.18. Forsdljning av maskiner och inventarier fran Hill AB till Storby. Balansrikning och resultatrikning efter elimineringar och

Justeringar.

43



44

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Vi kan nu 3terigen jamfora posterna “avskrivningar pa maskiner och inventarier” -198, ’skatt” -23
och 7drets resultat” 272 (304 — 30 - 2) i resultatrakningen samt posten “maskiner och inventarier”
569 (609 - 50 + 10) 1 balansrikningen med figur 4.10, kolumnen ”Totalt”. D3 ser vi att “maskiner
och inventarier” i balansrakningen och avskrivningarna i resultatrikningen nu ir ofoérindrade i
forhallande till situationen da den interna transaktionen inte genomforts. Skatten ir 8 hogre och
drets resultat av detta skil 8 ligre. Att skatten blir hogre ar en foljd av att man gir miste om en
skattereduktion pa 6 (20 % av 30) genom att avskrivningsunderlaget flyttats till kommunen samt
att den skatt som redovisats som en uppskjuten skattefordran redovisas som skatt i resultatrikning-
en med en femtedel (vilket pigdr under dterstiende nyttjandeperiod, di forbrukning sker).

For den situation, nir bolag siljer till kommun, kan det diskuterats huruvida det ir lampligt att
omperiodisera aktuell skatt i kommunkoncernen. Det kan nir en vinst uppkommer i dotterbola-
get, med en skattekonsekvens, kinnas rimligt att 1ita denna skattekonsekvens sld igenom 1 kom-
munkoncernen eftersom det uppkommit ett, dven frin koncernperspektiv, reellt dtagande mot en
for koncernen extern part, Skatteverket. Skatten har de facto fallit ut, men vinsten som orsakat
skatten har dnnu inte realiserats utanfor koncernen.Vid redovisning av uppskjutna skatter kommer
skattekonsekvenserna vid stora interna omstruktureringar tas bort frin resultatet det aktuella dret
(uppskjuten skattefordran) for att periodiseras till skattekostnad senare dr, i samband med realisa-
tion ur kommunkoncernens perspektiv. Det kan da tyckas att det vore ett mer forsiktigt forhall-
ningssitt att redovisa detta dtagande 1 den sammanstillda redovisningen. Det kan annars uppfattas
som att man doljer transaktionens verkliga skattebelastning 1 kommunkoncernen. Skattebelastning
framgar dock av balansrikning eller kassaflodesanalys.

Att inte omperiodisera aktuell skatt leder dock till en asymmetrisk redovisning, eftersom den skat-
tekostnad som tas in 1 den sammanstillda redovisningen inte visas som en f0ljd av den vinst (om
in ur kommunkoncernens perspektiv orealiserad) som ir orsaken till skattekostnaden.Vidare fran-
gas traditionella principer for koncernredovisning dir man ser skattekonsekvensen som nigot som
uppkommer nir vinsten realiseras, 1 samband med att tillgingen siljs utanfér koncernen, alternativt
forbrukas. Det 4r ocksa sd att dven interna forluster elimineras. Att inte justera for uppskjuten skatt
skulle innebira att den positiva skatteeffekten av en sidan forlust slir igenom 1 den sammanstillda
redovisningen.

Det kan dven forekomma internvinster/forluster pa transaktioner mellan tvd kommunala bolag.
Om det upprittas en underkoncernredovisning i den bolagsrittsliga sektorn tillimpas traditionella
koncernredovisningsprinciper (K3). Det innebir att uppskjuten skatt redovisas pa interna vinster
och forluster. Tas underkoncernen in i den sammanstillda redovisningen medfor det, forutsatt att
periodisering av skatt inte tillimpas i den sammanstillda redovisningen, en inkonsekvent redovis-
ning av interna transaktioner.

Om uppskjuten skatt konsekvent inte skulle redovisas pd internvinster 1 den sammanstillda redo-
visningen har kommunen tre méjligheter att 16sa detta. En forsta mojlighet ir att inte ta in under-
koncerner, utan att konsolidera varje bolag for sig. Nir det finns storre bolagsstrukturer i kommu-



ner ar det behiftat med betydande svirigheter att hantera detta 1 det praktiska arbetet. En andra
mojlighet ir att pd “toppen” av kommunkoncernen justera tillbaka de uppskjutna skatterna 1 un-
derkoncernen, vilket miste bedomas som praktiskt svirt att genomfora. En tredje mojlighet ar att
kriava att moderbolag 1 underkoncerner ska ta fram tva koncernredovisningar baserade pa olika
principer, en for bolagets drsredovisning och en f6r kommunens sammanstillda redovisning.

Den sammanfattande bedéomningen som ligger till grund for kravet pa redovisning av uppskjuten
skatt 4r att en siddan 19sning leder till symmetri 1 resultatredovisningen. Redovisning av uppskjuten
skatt star ocksd 1 6verensstimmelse med reglerna f6r koncernredovisning i bolagssektorn. Risken
med att vilja en annan 16sning ar att man i den sammanstillda redovisningen 1 praktiken kommer
att blanda olika synsitt. Detta kan medfora att uppskjuten skatt redovisas vid transaktioner mellan
tvd bolag och okritiskt tas in 1 den sammanstillda redovisningen. Det finns anledning att forsoka
minimera skillnaderna mellan reglerna for den koncernredovisning som upprittas i underkoncer-
ner och for den sammanstillda redovisningen (se mer om detta 1 kapitel 7). Det kan ocksd fram-
hillas att den situation som normalt uppfattas som problematisk endast uppkommer nir ett bolag
redovisar en vinst till £6ljd av forsiljning till moderkommunen.

Slutligen bor ndmnas att justeringar for internvinster och uppskjuten skatt pi sidana kan vara en
tidskrivande 6vning. Det dr darfor viktigt att vid en bedomning av vilka justeringar som ska goras
tillimpa en rimlig niva pa vad som betraktas som tillrickligt visentligt for att justering ska ske. Ut-
gangspunken for denna bedomning ir enligt det konceptuella ramverket for finansiell rapporte-
ring 1 kommuner och landsting att ”information ir visentlig om ett utelimnande eller en felaktig-
het kan paverka det politiska ansvarsutkrivandet och utvirderingen av kommunen eller
landstingets resursanvandning eller beslut om resursallokering och utvirdering av framtida resurs-

behov” (s. 21).

Det kan i praktiken ocksa vara svirt och arbetskravande att faststilla intervinsternas storlek. Den
frin den sammanstillda redovisningens synpunkt enklaste 16sningen ir att faktureringen mellan
koncerntoretagen alltid sker till bokforda virden, men detta ir inte alltid mojligt eller limpligt av
andra skil (exempelvis skatteregler).

Vi har hitintills utgitt frin att kommunen dger 100 procent av andelarna 1 dotterforetaget. I prak-
tiken kan kommunen bilda ett dotterforetag tillsammans med en eller flera andra juridiska perso-
ner. Ett koncernforhillande rider dven om det finns ett minoritetsintresse 1 dotterforetaget, det vill
siga da en del av andelarna 4gs av andra juridiska personer. Inom bolagssektorn ir det foretag som
utovar kontroll 6ver det aktuella foretaget, det vill siga normalt genom att kontrollera mer 4n 50
procent av rosterna, moderforetag. I den kommunala sektorn kan dven foretag dir kommunen
dger mindre 4n 50 procent av andelar/roster vara aktuella f6r konsolidering (se kapitel 2). Princi-
piellt kan man ocksi tinka sig olika metoder for konsolidering av foretag 1 den sammanstillda re-
dovisningen. Inom bolagssektorn anvinds normalt ”full konsolidering”, det vill siga medtagande
av 100 procent av intikter och kostnader respektive tillgingar och skulder frin dotterforetaget.Vid
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forekomst av minoritetsintresse sarredovisas dd endast minoritetsandel 1 resultat respektive eget ka-
pital. Inom den kommunala sektorn anvinds istillet “proportionell konsolidering” (klyvningsme-
toden), det vill siga endast agd andel av intikter och kostnader respektive tillgingar och skulder
raknas in 1 den sammanstillda redovisningen.

Flera argument kan anforas or proportionell konsolidering. Till skillnad frin bolagssektorn, dir in-
formation normalt soks om vilka tillgdngar man kontrollerar i syfte att skapa 16nsamhet, ar det for
kommunen av storre vikt att fa en bild av samlade kostnader och dtaganden. Denna bild blir tydli-
gare niar kommunens andel av tillgingar, skulder, intakter och kostnader tas med i redovisningen.
Jamforbarhet mellan kommuner dr ocksa ett viktigt argument for proportionell konsolidering, inte
minst till £6]jd av att det ir vanligt forekommande med samigda foretag. Proportionell konsolide-
ring ir di bittre for jamforelsedndamal in andra redovisningsmetoder, eftersom kommunens kost-
nader och dtaganden speglas pd ett tydligare sitt (se Tagesson, 2009).

Med antagande om att Storby endast dger 80 procent av andelarna 1 Hill AB kan virt exempel an-
viandas for att illustrera proportionell konsolidering. Det forsta steget 1 sammanliggningen blir di
att berikna dgarandel post for post 1 Hill ABs resultat- och balansrikningar (se kolumn “Hill AB
80 % “ 1 figur 4.19). 1 figur 4.19 har balansrikningen for Storby justerats sa att dgarandelen redovi-
sas till 400 (80 % x 500) och p4 skuldsidan har de lingfristiga skulderna minskats till 1 785 (tidi-
gare var de 1 885).

Storby Hill AB Hill AB 80 % Totalt

Verksamhetens intékter 855 1037 829,6 1684,6
Realisationsvinst, mark 20 = = 20,0
Verksamhetens kostnader -4 234 -901 -720,8 -4 954,8
Avskrivningar

Maskiner och inventarier -150 -48 -38,4 -188,4

Byggnader -58 - - -58,0
Verksamhetens nettokostnader -3 567 88 70,4 -3 496,6
Skatteintakter 3910 - - 3910,0
Utdelning fran dotterforetag 36 - - 36,0
Rénteintakter 18 10 8,0 26,0
Rantekostnader -186 -13 -10,4 -196,4
Resultat efter skatteintikter och finansiellt resultat 211 85 68,0 279,0
Bokslutsdispositioner - -10 -8,0 -8,0
Skatt = -16 -12,0 -12,0

Arets resultat 211 60 48,0 259,0
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Figur 4.19. Proportionell konsolidering — berikning av 80 % dgarandel.
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Eftersom endast 80 procent av dotterforetaget raknats in i den sammanstillda redovisningen kom-
mer elimineringar och justeringar ocksi att utgd frin denna andel.Vi utgir fortfarande fran att Hill
AB delat ut 45 till sina dgare men av detta har endast 80 %, 36, kommit Storby till del. Resultat

och likvida medel for Storby har dirfor justerats ned med 9.

Samtliga elimineringar, med undantag t6r utdelning, har multiplicerats med 0,8 (se figur 4.20).
Utdelningen omfors i sin helhet eftersom hela beloppet avser utdelning erhillen av Storby. Omfo-
ring av obeskattade reserver sker med de belopp som tagits med vid berikning av den dgda ande-

len.
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Figur 4.20. Proportionell konsolidering — 80 % dgarandel med elimineringar.
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Observera att 20 procent av realisationsresultatet frin avyttringen av mark nu kommer att betrak-

tas som en extern vinst och dirmed ingi i koncernens resultat. Aven 20 procent av den “interna”

fordran hos koncernforetag (7,4) kommer nu att ses som en extern fordran i den sammanstillda

redovisningen.

Om vi applicerar proportionell konsolidering pa exemplet dir Hill AB siljer varor till Storby med

justering for in- och utgiende internvinst (jamfor med figur 4.12) fir vi foljande resultat- och ba-

lansrikningar.

Verksamhetens intékter
Realisationsvinst, mark
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Maskiner och inventarier
Byggnader

Verksamhetens
nettokostnader

Skatteintakter

Utdelning fran dotterforetag
Rénteintakter
Rantekostnader

Resultat efter skatteintékter
och finansiellt resultat

Bokslutsdispositioner
Skatt
Arets resultat

Stor-
by

855
20
-4.234

-150

-3 567

3910
36

18
-186
211

211

Hill
AB

Hill AB
80 %

829,6

-720,8

-38,4

70,4

8,0
-10,4
68,0

-8,0
-12,0
48,0

Totalt

1684,6
20,0
-4 954,8

-188,4
-58,0
-3 496,6

3910,0
36,0
26,0

-196,4
279,0

-8,0
-12,0
259,0

Elimine-
ringar/Jus-
teringar

Intern fér- Ingéende Utgéende

séljning intern-

vinst
-240
+240 +8
0 +8
+8
-1,6
+6,4

intern-
vinst

+3,2
-12,8

Intern
ranta

2,4
+2,4

Intern Omfdring
utdel-  obeskatta-
ning de reserver

-36
-36
+8
-1,6
-36 +6,4

Koncernen

1 444,6
20,0
-4722,8

-188,4
-58,0
-3 504,6

3910,0
23,6

-194,0
235,0

-12,0
223,0
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Tillgdngar

Mark

Byggnader

Maskiner och inventarier
Andelar i dotterféretag
Uppskjuten skattefordran
Varulager

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag
Kassa och bank
SUMMA

Eget kapital och skulder
Eget kapital/Aktiekapital
Overkursfond

Balanserad vinst

Arets resultat
Obeskattade reserver
Uppskjuten skatteskuld
Langfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernféretag
Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder
SUMMA

Stor-
by

480
1680
350
400

872
521
37
384
4724

2093

1785
426

209
4724

Hill
AB

100

219

465
392

164
1340

400
100
120
60
20
180
200
37
11
212
1340

80 %

80,0

175,2

372,0
313,6

131,2
1072,0

320,0
80,0
96,0
48,0
16,0

144,0

160,0
29,6

8,8

169,6

1072,0

Hill AB  Totalt

560,0
1680,0
525,2
400,0
1244,0
834,6
37,0
515,2
5796,0

2413,0
80,0
96,0
259,0
16,0
1929,0
586,0
29,6
8,8
378,6

5796,0

Elimi-
ne-
ringar/
Juste-
ringar
Ing- Utgdende Interna
ende intern- ford-
intern- vinst ringar/
vinst skulder
+3,2
-16
+7,4
-37
-12,8  -29,6
-6,4
+6,4 -12,8
-29,6
-12,8  -29,6

Intern
utdel-
ning

+36
-36

Om-
foring
obeskat-
tade
reserver

+6,4
-8
+1,6

Om-
foring
obeskat-
tade
reserver

+6,4

-8
+1,6

Figur 4.21. Proportionell konsolidering med in- och utgaende internvinst — 80 % dgarandel med elimineringar.

Internt
andels-
innehav

-400

-400

-320

-400

Koncernen

560,0
1680,0
5252
32
1228,0
842,0
0,0
515,2
5353,6

2093,0
132,0
223,0
3,2
1929,0
586,0
8,8
378,6

5353,6

Eftersom endast 80 procent av Hill AB tagits med i redovisningen kommer ocksa justeringarna for
in- och utgiende internvinst att utga frin 80 procent av respektive belopp.

Efter att 1 detta kapitel studerat hur sammanstilld redovisning upprittas nir en kommun bildar ett
dotterbolag (hel- eller deldgt), kommer vi 1 nista kapitel att beskriva hur sammanstilld redovisning
upprittas vid ett bolagsforvirv.
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5 Férvarv av foretag

Ett forvirv kan ske antingen genom att en verksamhets tillgdngar och skulder forvirvas (direkt
forvirv eller inkramsforvirv) eller genom att aktierna i foretaget som iger namnda tillgingar och

skulder forvirvas (foretagsforvirv).

Ett exempel pa ett direkt forvirv ir dd Kommun A koper foretag B:s tillgingar och Gvertar dess
skulder. Kopeskillingen antas uppgi till 120 vilket motsvarar det bokforda virdet pa de tillgingar
och skulder som forvirvas. Kommun A:s respektive foretag B:s balansrikningar fore forvirvet har

foljande utseende.

Kommun A

Diverse tillgangar 800 | Eget kapital 600
Likvida medel 200 | Diverse skulder 400
1 000 1 000
Figur 5.1. Balansrikning i Kommun A vid forvérvstillféllet.
Foretag B
Diverse tillgingar 200 | Aktiekapital 100
Balanserad vinst 20
Diverse skulder 80
200 200
Figur 5.2. Balansrikning i foretag B vid forvérvstillfillet.
Ett direkt forvirv ger foljande konsekvenser pd Kommun A:s balansrikning:
Kommun A
Diverse tillgingar 1 000 | Eget kapital 600
Likvida medel 80 | Diverse skulder 480
1 080 1 080

Figur 5.3. Balansrikning i Kommun A efter ett direkt forvirv av foretag B:s nettotillgingar.



1. Likvida medel minskar med 120, frin 200 till 80, till f6]jd av erlagd kopeskilling.

2. Diverse tillgingar dkar fran 800 till 1 000 eftersom Kommun A genom forvirvet tar ver di-
verse tillgingar pa 200.

3. Diverse skulder okar frin 400 till 480 genom att Kommun A Overtar skulder pd 80 genom
forvirvet.

Det som har hint ir att Kommun A har forvirvat foretag B:s nettotillgdngar pd 120 f6r en kope-

skilling pa 120. Eget kapital i Kommun A ir ofoériandrat 600.

Om Kommun A istillet forvirvar aktierna i foretag B, varvid ett koncernforhallande uppstar, ser
Kommun A:s och foretag B:s balansrikningar ut pa foljande sitt.

Kommun A

Diverse tillgangar 800 | Eget kapital 600
Aktier i dotterbolag 120 | Diverse skulder 400
Likvida medel 80

1 000 1 000

Figur 5.4. Balansrikning i kommun A efter forvirvet av aktierna i foretag B.

Foretag B
Diverse tillgingar 200 [ Aktiekapital 100
Balanserad vinst 20
Diverse skulder 80
200 200

Figur 5.5. Balansrikning i foretag B efter Kommun A:s forvirv av aktierna i foretag B.

Kommun A:s balansrikning paverkas vid foretagstorvirvet genom att likvida medel reduceras frin
200 till 80 till foljd av erlagd kopeskilling pd 120. Samtidigt redovisas en lika stor tillgdngspost,
”Aktier 1 dotterforetag”, som bestdr av aktieinnehavet 1 foretag B. Foretag B:s balansrikning paver-
kas inte alls av transaktionen eftersom Kommun A erligger kopeskillingen till foretag B:s aktied-
gare.

For att valet av transaktionsform inte ska paverka redovisningen upprittas en sammanstilld redo-
visning, vilken kommer att avspegla Kommun A ”som om” Kommun A férvirvat tillgingarna och
skulderna i foretag B direkt, trots att det 1 praktiken skett genom ett indirekt forvirv av aktier.
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Nir ett koncernforhallande uppkommer genom att kommunen forvirvar andelar 1 dotterforetag
tillimpas forvirvsmetoden som grund for den sammanstillda redovisningen. Det som egentligen
ar ett aktieforvirv betraktas som om kommunen direkt forvirvar det kopta foretagets tillgdngar
och iklider sig dess skulder.

I direkt anslutning till forvirvet ska en forvirvsanalys upprittas. I forvirvsanalysen tas det forvir-
vade foretagets tillgdngar och skulder upp till kommunkoncernens anskaffningsvirde, dvs. till sina
verkliga virden vid forvirvstidpunkten.

Det forvirvade dotterforetagets eget kapital vid forvirvstidpunkten riknas inte in i kommunkon-
cernens eget kapital. Forst efter forvirvstidpunkten kommer forindringar i dotterforetagets eget
kapital att paverka eget kapital i kommunkoncernen. Det som hinder vid forvirvet ir att en till-
ging (kopeskillingen) byts mot en annan tillging (nettotillgdngarna i dotterforetaget). Summa till-
gangar ir dirmed oforindrad och diarmed ocksi eget kapital.

Vi gir tillbaka till exemplet dir Kommun A forvirvar aktierna i foretag B.Vid forvirvstillfillet ska
Kommun A uppritta en forvirvsanalys. I forvirvsanalysen faststills dels anskaftningsvirdet for an-
delarna (virdet av kopeskillingen), dels det verkliga virdet for de tillgingar och skulder som &ver-
tagits. I den analys som gors kan det uppkomma en skillnad mellan forvirvspriset och virdet pa

Overtagna tillgingar och skulder. En positiv skillnad benamns goodwill och en negativ skillnad be-
niamns negativ goodwill. Principiellt kan en forvirvsanalys stillas upp pa foljande vis:

Anskaftningsvirde

Diverse tillgingar

Diverse skulder

Overtagna tillgingar och skulder

Skillnadsbelopp

Figur 5.6. Uppstdllning av forvirvsanalys.

For att gora framstillningen 1 detta kapitel overskadlig stiller vi upp forvirvsanalyser som ar sam-
mandragna. I det praktiska arbetet ska dock alla tillgingar och skulder som ir visentliga identifie-
ras och virderas individuellt.



Nir Kommun A férvirvar foretag B stiller Kommun A upp foljande forvirvsanalys:

Anskaffningsvirde 120
Diverse tillgingar 200
Diverse skulder -80
Overtagna tillgingar och skulder 120 -120
Skillnadsbelopp 0

Figur 5.7. Forvirvsanalys vid Kommun A:s forvirv av aktierna i foretag B.

Anskafthingsvirdet har faststillts till 120. Nir kopeskillingen erliggs kontant ar anskaffningsvirdet
forhillandevis enkelt att faststilla. Faststillandet av kopeskillingens storlek dr mer problematiskt om
kopeskillingen erliggs med andra tillgingar 4n kontanter, exempelvis genom att nigon annan av
kommunens tillgingar fors over till siljaren som kopeskilling. Ett sadant forhallande kan uppsta
om ett av kommunen sedan tidigare dgt bolag forvirvar ett foretag genom att betala med egna ak-
tier, dvs. genom en riktad nyemission varigenom siljaren blir deligare i det forvirvande bolaget.

Nir anskaffningsvirdet har faststallts ska 1 nista steg forvirvade tillgingar och skulder virderas pa
individuell basis. Dessa virderas till sina verkliga virden, vilket i vissa fall kan innebira en del arbe-
te fOr forvirvaren. I detta forenklade fall har man gjort bedomningen att de verkliga virdena mot-
svarar de bokforda, nigot som normalt inte ir fallet. Efter att forvirvsanalysen genomforts ar det
nu mojligt att uppritta en sammanstilld balansrikning omedelbart efter forvirvstillfillet.
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Efter att forvirvsanalysen upprittats kan en forsta balansrikning tas fram. Utgingspunkten for den
sammanstillda redovisningen 4r de tva ingdende enheternas separata balansrikningar. Dirfor stills
Kommun A och foretag B upp 1 koncernredovisningsarket och summeras till en total (se figur
5.8).

A B Totalt  Eliminering av Koncernen

internt andels-

innehav
Diverse tillgingar 880 200 1080
Andelar i B 120 - 120
1 000 200 1200
Eget kapital (kommun) 600 - 600
Aktiekapital - 100 100
Balanserad vinst - 20 20
Diverse skulder 400 80 480

1 000 200 1200

Figur 5.8. Koncernredovisningsark for den sammanstillda redovisningen i Kommun A.

Direfter elimineras Kommun A:s andelsinnehav i B mot eget kapital 1 foretag B. Elimineringen
sker i kolumnen “Eliminering av internt andelsinnehav” genom att Andelarna i B tas bort frin till-
gingssidan. Eget kapital i B elimineras uppifrin och ned genom att aktiekapitalet i B tas bort (100)
och direfter balanserad vinst (20).

A B Totalt  Eliminering av Koncernen

internt andels-

innehav
Diverse tillgingar 880 200 1 080 - 1 080
Andelar i B 120 - 120 -120 -
1000 200 1200 -120 1 080
Eget kapital (kommun) 600 - 600 - 600
Aktiekapital - 100 100 -100 -
Balanserad vinst - 20 20 -20 -
Diverse skulder 400 80 480 - 480
1 000 200 1200 -120 1 080

Figur 5.9. Sammanstilld balansrikning i Kommun A omedelbart efter forvirvet av foretag B.



Alldeles omedelbart efter forvirvet visar den sammanstillda redovisningen att Kommun A som
koncern har tillgingar som uppgar till 1 080, skulder pa 480 samt ett eget kapital pa 600. Detta ar
precis samma balansrikning som Kommun A hade redovisat om kommunen hade gjort ett direkt
forvirv av tillgdngarna och skulderna i foretag B (jamfor figur 5.3).

Nigra ar efter forvirvet har Kommun A och foretag B de balansrikningar som framgdr av de tva
vanstra kolumnerna i figur 5.10. Elimineringen gors fortfarande pd samma sitt, dvs. med forvirvs-
virdet, 1 forsta hand mot aktiekapital och eventuellt 6vrigt tillskjutet kapital. Direfter sker elimine-
ring mot balanserat resultat.

A B Totalt  Eliminering av Koncernen

internt andels-

innehav
Diverse tillgingar 1280 300 1580 - 1580
Andelar i B 120 - 120 -120 -
1 400 300 1700 -120 1580
Eget kapital (kommun) 650 - 650 - 650
Aktiekapital - 100 100 -100 -
Balanserad vinst - 35 35 -20 15
Arets resultat 50 10 60 - 60
Diverse skulder 700 155 855 - 855
1 400 300 1700 -120 1580

Figur 5.10. Sammanstdlld balansrikning i Kommun A nagra dr efter forvirvet av foretag B.

Nu kan vi notera att kommunkoncernens eget kapital bestdr av de 600 som fanns vid tidpunkten
for forvirvet, 6kat med vad som direfter intjanats, dels 1 moderkommunen (100), dels 1 dotterfore-
taget (25). Total uppgar alltsd eget kapital till 725 (650 + 15 + 60).

En sirskild notering ir att endast tva rader for eget kapital, eget kapital och arets resultat, behovs
for den sammanstillda redovisningen.Vi har dock 1 vira exempel valt att visa dotterforetagets eget
kapitalrader. Raderna ”Aktiekapital” och ”Balanserad vinst” 1 dotterforetaget hade kunnat tas bort
och summan av dessa rader hade kunnat redovisas pa raden “Eget kapital (kommun)”.
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Vid upprittande av forvirvsanalys 4r det vanligt att framforallt 6vervirden, men ocksd undervir-
den, identifieras. I forvirvsanalysen tas forvirvade tillgingar och skulder upp till sina verkliga vir-
den*. Ett overvirde innebir att tillgdngarnas verkliga virde overstiger det redovisade. Om det
verkliga virdet pd tillgingarna tvirtom understiger det redovisade finns ett undervirde. Motsva-
rande 6ver- och undervirden kan forekomma i det forvirvade dottertoretagets skulder (dven om
det inte 4r lika vanligt).

Nir det sker ett forvirv i den bolagsrittsliga sektorn beriknas och redovisas en uppskjuten skatt pa
over- och undervirden i det forvirvade foretaget (med undantag av goodwill och negativ good-
will som alltid redovisas till sitt nettobelopp). Skilet till att redovisa uppskjuten skatt dr att man vill
likstalla det indirekta forvirvet med det direkta. Ett 6vervirde i ett indirekt forvirv ger inte upp-
hov till skattemissiga avskrivningar, vilket det gor i ett direkt forvirv. Darfor riknar man i1 den bo-
lagsrittsliga sektorn med en uppskjuten skatt pa dvervirdet, som sedan 16ses upp 1 takt med att
overvirdet pa tillgingarna skrivs av.

Kommunen ir inte ett skattesubjeke, varfor avskrivningar pa direkt forvirvade tillgingar inte fir
nagon skattepdverkan. Detta skulle kunna anvindas som ett argument fOr att i den sammanstillda
redovisningen inte rikna uppskjuten skatt pd over- och undervirden dd kommunen forvirvar f6-
retag. De tillgdngar for vilka 6ver- och undervirden har identifierats finns dock 1 det foretag som
forvirvats, dvs. nir dessa tillgingar realiseras kommer en skatteeftekt att uppkomma pa dessa vir-
den. Det ir dirfor rimligt att precis som vid bolagsrittslig koncernredovisning anse att forvarvs-
analys upprittas i det sammanhang dir det forvirvade foretaget finns. Analogt ir det rimligt att
hivda att forvirvet sker 1 den bolagsrittsliga sektorn, eftersom det 4r dir de forvirvade tillgingarna
och skulderna har sin hemvist och kommer att beskattas.

Uppskjuten skatt beridknas dirfor pa alla skillnader mellan koncernmissiga virden och redovisade
virden i dotterforetaget (egentligen skattemissiga virden), med undantag for goodwill och negativ
goodwill som redovisas till sina nettobelopp (det ir faktiskt ocksi oklart var goodwill och negativ
goodwill har sin hemvist; 1 det forvirvade eller det forvirvande foretaget).

Over- och undervirden hinfors i koncernredovisningen till respektive tillging och skuld. Avskriv-
ningar grundas pa koncernvirden och sker 6ver uppskattad dterstiende nyttjandeperiod vid for-
virvstidpunkten. Uppskjuten skatt som avser tillgingar som skrivs av uppléses i takt med avskriv-
ningarna.Vid forsiljning av en tillgdng beriknas realisationsresultatet utifrdn koncernens
anskaffningsvirde minus koncernmissiga avskrivningar.

*Verkligt virde pd identifierade tillgingar och skulder faststills vid upprittande av forvirvsanalys.Valet av virderingsansats - marknadsansats,
avkastningsvirdesansats eller kostnadsansats - beror pé typ av tillging eller skuld. I forsta hand ir utgingspunkten en marknadsansats, vilken
forutsitter en aktiv marknad for den aktuella tillgingen eller dtminstone for likartade tillgingar. Nir denna ansats inte ir méjlig tillimpas en
avkastningsansats, exempelvis genom att de kassafldden som ir hinforbara till tillgingen diskonteras med en riskjusterad diskonteringsrinta.
Ett alternativ ir att tillimpa kostnadsansatsen dir utgingspunkt tas i reproduktionsvirde eller dteranskaffningsvirde justerat for tillgingens
aktuella funktion och nytta (se mer om virderingsansatser i FARs uttalande om redovisningsfrigor, RedU 7).



Dotterforetag till kommunen som forvirvar foretag redovisar uppskjuten skatt pd dver- och un-
dervirden 1 sin koncernredovisning.Vid konsolidering av underkoncerner kommer dirfér upp-
skjuten skatt pd dessa forvirv med automatik att tas in i den sammanstillda redovisningen.

Vi fortsitter med virt tidigare exempel, dir Kommun A forvirvar foretag B. Nu antas kopeskil-
lingen uppga till 160.Tillgdngar med obegrinsad nyttjandeperiod (exempelvis mark) antas ha ett
overvirde pa 50. Detta 6vervirde finns inte redovisat 1 foretag B:s balansrikning men kommer nu
att redovisas i den sammanstillda redovisningen. Overvirdet 4r en forklaring till att priset (anskaff-
ningsvirdet) for andelarna i foretag B Overstiger redovisat eget kapital 1 foretag B. Uppskjuten skatt
beriknat pa 6vervirdet uppgir till 10 (20 % X 50). En forvirvsanalys skulle di fa f6ljande utseen-
de.

Anskaftningsvirde 160
Diverse tillgingar (inkl. 6vervirde 50) 250
Diverse skulder -80
Uppskjuten skatteskuld -10
Overtagna tillgingar och skulder 160 -160
Skillnadsbelopp 0

Figur 5.11. Forvirvsanalys vid Kommun A:s forvdrv av aktierna i foretag B (forekomst av dvervirde).

I forvirvsanalysen ir skillnadsbeloppet fortfarande noll. Det innebir att priset for andelarna 1 fore-
tag B exakt motsvarar det verkliga virdet pa de tillgingar och skulder som identifierats.

I figur 5.12 upprittas en sammanstilld balansrikning omedelbart efter forvirvet. Av de tidigare re-
dovisade tillgingarna i Kommun A pd 1 000 dterstar, efter att 160 erlagts 1 kopeskilling, 840. Sam-
tidigt redovisas en tillgingspost ”Andelar 1 B” till ett belopp som motsvarar kopeskillingen 160.

I 6vrigt upprittas den sammanstillda balansrakningen pa samma sitt som tidigare. Forvirvsanaly-
sen laggs in 1 kolumnen “Eliminering av internt andelsinnehav”. Det innebir att ”Andelar 1 B”
elimineras, -160, overvirdet pa 50 laggs till diverse tillgingar (i en mer specificerad balansrikning
liggs 6vervirdet till den tillgingspost Svervirdet avser; 1 det hir fallet mark) och uppskjuten skat-
teskuld redovisas som en avsittning. Direfter elimineras eget kapital 1 dotterforetag B pd samma
sitt som 1 tidigare exempel.
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A B Totalt  Eliminering av Koncernen

internt andels-

innehav
Goodwill - - - - -
Diverse tillgingar 840 200 1 040 +50 1 090
Andelar i B 160 - 160 -160 -
1 000 200 1200 -110 1 090
Eget kapital (kommun) 600 - 600 - 600
Aktiekapital - 100 100 -100 -
Balanserad vinst - 20 20 -20 -
Uppskjuten skatteskuld - - - +10 10
Diverse skulder 400 80 480 - 480
1 000 200 1200 -110 1090

Figur 5.12. Sammanstdlld balansrikning i Kommun A omedelbart efter forvirvet av foretag B (dvervirde 50).

Nigra ar efter forvirvet har Kommun A och foretag B de balansrakningar som framgir av de tva

vinstra kolumnerna i figur 5.13. Elimineringen gors fortfarande p3 samma sitt, dvs. med forvirvs-

virdet, 1 forsta hand mot aktiekapital och 6vrigt tillskjutet kapital. Direfter sker eliminering mot

balanserat resultat. Overvirdet kommer oforindrat att liggas till i kolumnen “Eliminering av in-

ternt andelsinnehav”. I den min det ir ett Gvervirde med begrinsad nyttjandeperiod kommer det

att skrivas av. I detta fall, dir Gvervirdet avser en tillging med obegrinsad nyttjandeperiod, kom-

mer 6vervirdet att kvarstd intakt 1 den sammanstillda redovisningen (forutsatt att det inte blir

nodvindigt att skriva ned virdet till f6]jd av en bestiende virdenedging). Detsamma giller den

uppskjutna skatteskulden.



A B Totalt  Eliminering av Koncernen

internt andels-

innehav

Goodwill - - - - -
Diverse tillgingar 1240 300 1 540 +50 1590
Andelar i B 160 - 160 -160 -

1400 300 1700 -110 1590
Eget kapital (kommun) 650 - 650 - 650
Aktiekapital - 100 100 -100 -
Balanserad vinst - 35 35 -20 15
Arets resultat 50 10 60 - 60
Uppskjuten skatteskuld - - - +10 10
Diverse skulder 700 155 855 - 855

1400 300 1700 -110 1590

Figur 5.13. Sammanstdlld balansrikning i Kommun A ndgra dr efter forvirvet av foretag B.

Om Kommun A istillet erligger en kopeskilling pd 170 dir forutsittningarna i dvrigt dr oforind-
rade, dvs. det finns ett Gvervirde 50 pd en tillgdng med obegrinsad nyttjandeperiod 1 foretag B,
uppkommer en positiv skillnad 1 forvirvsanalysen (5.14).

Anskaftningsvirde 170
Diverse tillgingar (inkl. 6vervirde 50) 250
Diverse skulder -80
Uppskjuten skatteskuld -10
Overtagna tillgingar och skulder 160 -160
Skillnadsbelopp 10

Figur 5.14. Forvirvsanalys vid Kommun A:s forvirv av aktierna i foretag B (positiv skillnad).
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Med dessa forutsittningar uppkommer en positiv skillnad pd 10. Denna positiva skillnad benamns
goodwill. Goodwill uppkommer alltsd di anskafthingsvirdet (kopeskillingen) Sverstiger verkligt
virde pd identifierade forvirvade nettotillgingar. Principiellt kan man siga att det 1 kopesumman
ingdr en ersittning for dotterforetagets affarsvirde. Goodwill kan finnas antingen till {6ljd av att
dotterforetagets rorelse bedoms fi en god framtida 16nsamhet eller dirfor att forvirvet bedoms
leda till positiva effekter f6r kommunkoncernen som helhet som en f6ljd av samordningen mellan
kommunen, inklusive befintliga dotterforetag, och det forvirvade foretaget, sa kallade synergief-

fekter.

Goodwill redovisas som en immateriell tillging 1 den forvirvande kommunens sammanstillda re-
dovisning, och skrivs av under hogst 5 ar. Kommunkoncernen fir di féljande balansrikning, ome-
delbart efter forvirvet.

A B Totalt  Eliminering av Koncernen

internt andels-

innehav
Goodwill - - - +10 10
Diverse tillgingar 830 200 1 030 +50 1 080
Andelar i B 170 - 170 -170 -
1000 200 1200 -110 1090
Eget kapital (kommun) 600 - 600 - 600
Aktiekapital - 100 100 -100 -
Balanserad vinst - 20 20 -20 -
Uppskjuten skatteskuld - - - +10 10
Diverse skulder 400 80 480 - 480
1 000 200 1 200 -110 1 090

Figur 5.15. Sammanstilld balansrikning i Kommun A omedelbart efter forvirvet av foretag B (goodwill).

Nir forvirvsanalysen liggs till 1 kolumnen “Eliminering av internt andelsinnehav” ligger vi till
virdet pd goodwill 10, vervirdet pa mark 50 och uppskjuten skatteskuld 10. ”Andelar 1 B” 170
elimineras och eget kapital reduceras med mellanskillnaden 120, vilket motsvarar redovisat eget
kapital 1 dotterforetag B vid forvirvstillfillet.

Vad goodwill egentligen ir har historiskt varit en omdebatterad fraga. Det har till och med ifraga-
satts om det verkligen ir en tillging. Det man kan sdga 4r att en forvirvare har ansett att det 4r virt
att betala ett visst pris for de nettotillgingar som finns 1 det forvirvade foretaget. D3 4r goodwill
en del av detta anskaffningsvirde. Forekomsten av goodwill brukar forklaras av fyra faktorer. For
det forsta kan goodwill uppst3 till foljd av att det forvirvade foretaget genererar hogre avkastning



genom att kombinera sina individuella nettotillgingar med varandra, och med andra resurser som
inte redovisas som tillgdngar, in motsvarande avkastningar som de enskilda tillgingarna kan gene-
rera individuellt. For det andra kan virden skapas genom att forvirvade tillgingar kombineras med
forvirvarens befintliga tillgingar. Dessa tva forklaringsfaktorer benimns synergieffekter, dir den
senare ir den synergieffekt som skapas genom forvirvet. Goodwill enligt ovan brukar benimnas
verklig goodwill, eller kirngoodwill.

For det tredje kan goodwill uppkomma som en 6ljd av att for hog kopeskilling har erlagts, jam-
fort med det forviarvade foretagets verkliga virde. En fjirde orsak dr att fel kan ha gjorts 1 samband
med upprittandet av forvirvsanalysen. Antingen kan forvirvspriset ha virderats for hogt, eller si
har vissa tillgingar inte identifierats alternativt virderats till ett for ligt virde. Goodwill som upp-
kommer pa grund av dessa faktorer utgor inte en egentlig tillgdng. Antingen borde ett hogre virde
pa 6vriga forvirvade tillgdngar tas upp, eller sd borde en del av goodwillen skrivas ned.Vid for-
varvstillfillet utgdr dock erlagt pris, anskaftningsvirdet, den basta uppskattningen av forvirvade
nettotillgingars virde.

Om en negativ skillnad uppkommer i forvirvsanalysen benimns den negativ goodwill. En sidan
skillnad anses 1 regel innebira att priset for forvirvade andelar paverkats av forvintade forluster (al-
ternativt otillfredsstillande vinster) i dotterforetaget de nirmaste dren.

Nir negativ goodwill uppstir bor man 1 forsta hand gi igenom forvirvsanalysen ytterligare en
gang si att det inte gjorts nagra misstag 1 den identifiering och virdering som gjorts. Direfter re-
dovisas eventuellt kvarstdende negativ goodwill som en avsittning i balansrakningen. Sidan nega-
tiv goodwill 16ses upp under maximalt fem dr.

Om Kommun A forvirvar foretag B for en kopeskilling pa 130 (1 6vrigt oforindrade forutsitt-
ningar) upprittas foljande forvirvsanalys. Denna visar di ett negativt skillnadsbelopp, negativ
goodwill, pa 30.
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Anskaftningsvirde

Diverse tillgingar (inkl. 6vervirde 50)

Diverse skulder
Uppskjuten skatteskuld
Overtagna tillgingar och skulder

Skillnadsbelopp

250

-80

-10

160

Figur 5.16. Forvirvsanalys vid Kommun A:s forvirv av aktierna i foretag B (negativ skillnad).

130

-160

Med denna forvirvsanalys som grund kommer koncernbalansrikningen fi foljande utformning i

omedelbar anslutning till forvirvet.

A B Totalt  Eliminering av Koncernen

internt andels-

innehav
Goodwill - - - - -
Diverse tillgingar 870 200 1070 +50 1120
Andelar i B 130 - 130 -130 -
1000 200 1200 -80 1120
Eget kapital (kommun) 600 - 600 - 600
Aktiekapital - 100 100 -100 -
Balanserad vinst - 20 20 -20 -
Negativ goodwill - - - +30 30
Uppskjuten skatteskuld - - - +10 10
Diverse skulder 400 80 480 - 480
1 000 200 1200 -80 1120

Figur 5.17. Sammanstdlld balansrikning i Kommun A omedelbart efter forvirvet av foretag B (negativ goodwill).



Nir forvirvsanalysen liggs in 1 kolumnen ”Eliminering av internt andelsinnehav” ligger vi ocksa
till negativ goodwill 30 och uppskjuten skatteskuld 10 som avsittningar. Overvirdet pi 50 liggs
till pa tillgdngssidan samtidigt som ”Andelar 1 B” pd 130 elimineras mot eget kapital i dotterforeta-
get pd 120. Det kan noteras att det ir ovanligt 1 praktiken att Overvirde 1 identifierbara tillgingar
forekommer samtidigt som negativ goodwill.

Forekommer obeskattade reserver i det forvirvade foretaget ska en uppskjuten skatteskuld tas upp
i forvirvsanalysen. Anledningen 4r att dessa obeskattade reserver finns i bolagssektorn och kom-
mer nir de 16ses upp att beskattas. Aven om en sidan beskattning i manga fall sker lingt in i fram-
tiden berdknas den uppskjutna skatten som den formella bolagsskatten (i skrivandets stund 22 pro-
cent) multiplicerat med storleken pi de obeskattade reserverna i det forvirvade foretaget.
Aterstoden av de obeskattade reserverna (78 procent) ir eget kapital, som kommer att elimineras
mot internt andelsinnehav.

Vi fortsitter med exemplet dir Kommun A fOrvirvar foretag B.Vi antar nu att forvirvspriset upp-
gar till 170.Verkligt virde pa tillgdngarna uppgar till 250, inklusive ett Gvervirde pa 50. Skulderna
uppgdr till 70 och de obeskattade reserverna till 10.

Da fir vi foljande forvirvsanalys, 1 vilken vi for enkelhetens skull riknar med en skattesats pa 20
procent. Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver beriknas dirfor till 2 (20 % X 10).

Anskaftningsvirde 170
Diverse tillgdngar (inkl. évervirde 50) 250
Diverse skulder -70
Uppskjuten skatteskuld i obeskattade reserver -2
Uppskjuten skatteskuld pa 6vervirde -10
Overtagna tillgingar och skulder 168 -168
Skillnadsbelopp 2

Figur 5.18. Forvirvsanalys vid Kommun A:s forvirv av aktierna i foretag B (obeskattade reserver).
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Totalt visar forvarvsanalysen ett Gvervirde pa 50, en goodwillpost pd 2 och en uppskjuten skatte-
skuld pd 12 (2 avseende obeskattade reserver och 10 avseende dvervirde).

Med denna forvirvsanalys som grund kommer koncernbalansrikningen fi f6ljande utformning 1
omedelbar anslutning till férvirvet.

A B Totalt  Eliminering av Koncernen

internt andels-

innehav
Goodwill - - - +2 2
Diverse tillgingar 830 200 1 030 +50 1 080
Andelar i B 170 - 170 -170 -
1 000 200 1200 -118 1082
Eget kapital (kommun) 600 - 600 - 600
Aktiekapital - 100 100 -100 -
Balanserad vinst - 20 20 -20 -
Obeskattade reserver - 10 10 -10 -
Uppskjuten skatt - - - +12 12
Diverse skulder 400 70 470 - 470
1 000 200 1 200 -118 1082

Figur 5.19. Sammanstlld balansrikning i Kommun A omedelbart efter forvirvet av foretag B (obeskattade reserver).

Vi ser nu nir vi ligger in forvirvsanalysen i kolumnen “Elimineringar av internt andelsinnehav”
att den obeskattade reserven pd 10 tas bort. En del av denna obeskattade reserv 2 omfors till upp-
skjuten skatteskuld, resterande del 8 elimineras som forvirvat eget kapital.

I det praktiska arbetet ir det vanligt, vilket vi kommer att se exempel pd i figur 5.27, att man han-
terar den obeskattade reserven i en separat kolumn 1 koncernredovisningsarket. I denna kolumn
fordelas dotterforetagets obeskattade reserver pa eget kapital (balanserad vinst) och uppskjuten
skatt. Forst darefter elimineras andelsinnehavet mot eget kapital. Om sd hade skett 1 detta fall skulle
elimineringen av eget kapital i kolumnen ”Elimineringar av internt andelsinnehav” uppga till 128
(eget kapital 120 + eget kapitalandel av obeskattade reserver 80 % X 10 = 8, forutsatt det forenk-
lade antagandet om en skattesats pd 20 procent).

I detta avsnitt visas effekterna pd framtida resultat- och balansrikningar (ett och tva ar efter forvir-
vet) vid forekomst av goodwill och dvervirden med begrinsad nyttjandeperiod. Avskrivningar



(och upplosningar) pa dvervirden (och av undervirden) grundas pd koncernens anskaffningsvir-
den och de sker 6ver uppskattad aterstiende nyttjandeperiod for den tillging Gvervirdet avser.

Vi dtergir till exemplet dir Kommun A forvirvar foretag B. Forvirvspriset dr 170.Verkligt virde
pa forvirvade tillgingar uppgar till 250, vilket inkluderar ett Gvervirde pd 50. Uppskjuten skatte-
skuld pa 6vervirdet beriknas till 10. Skulderna uppgar till 80. Férvirvsanalysen visar di en good-
will pd 10 som skrivs av pi 5 dr, dvs. med 2. Overvirdet har en kvarvarande livslingd pa 10 ir, vil-
ket ger en arlig avskrivning pa 5. Uppskjuten skatteskuld 16ses upp under samma tidsperiod. Den
arliga upplosningen uppgar till 1. Foljande balansrakning kan da upprittas omedelbart efter forvar-

vet.
A B Totalt  Eliminering Over- och Koncernen
av internt  undervirden

andelsinne-

hav
Goodwill - - - +10 10
Diverse tillgangar 830 200 1 030 +50 1 080
Andelar i B 170 - 170 -170 -
1 000 200 1200 -110 1090
Eget kapital (kommun) 600 - 600 - 600
Aktiekapital - 100 100 -100 -
Balanserad vinst - 20 20 -20 -
Uppskjuten skatteskuld - - - +10 10
Diverse skulder 400 80 480 - 480
1 000 200 1 200 -110 1 090

Figur 5.20. Sammanstlld balansrikning i Kommun A omedelbart efter forvirvet av foretag B.

I den sammanstillda redovisningen tas dotterforetagets resultat, inklusive avskrivningar pa och
upplosningar av 6ver- och undervirden samt uppskjuten skatt, in frain och med forvirvstillfillet. I
exemplet antas Koncern A:s forvirv av foretag B ske den 1 januari. Den sammanstillda redovis-
ningens resultatrikning kommer for det forsta dret att fa f6ljande utseende.

67



SAMMANSTALLD REDOVISNING

A B Totalt Justeringar Koncernen
Verksamhetens intikter 1100 500 1 600 1 600
Verksamhetens kostnader -2 700 -410 -3110 -3110
Avskrivningar pd anliggningar -100 -60 -160 -5 -165
Avskrivningar pd goodwill - - - -2 -2
Verksamhetens nettokostnader -1700 30 -1 670 -7 -1677
Skatteintikter 1900 - 1900 1900
Finansiella kostnader -20 -10 -30 -30
Resultat fore skatt 180 20 200 -7 193
Skatt - -6 -6 +1 -5
Arets resultat 180 14 194 -6 188

Figur 5.21. Sammanstdlld resultatrikning i Kommun A forsta dret efter forvirvet av foretag B.

De sammanslagna resultatrikningarna justeras med avskrivningar pi 6vervirde 1 anliggningstill-
giangar -5, avskrivning pd goodwill -2, samt upplosning av uppskjuten skatt +1.Total resultatjuste-
ring uppgar till -6.

I den sammanstillda redovisningen redovisas sdvil aktuell skatt (bolagsskatt), eftersom det forvir-
vade foretaget B redovisar en skattekostnad pi -6, som uppskjuten skatt (i detta fall en intakt pa 1).
Skattekostnaden 1 kommunkoncernen ir alltsd -5. Hade verksamheten 1 foretag B bedrivits direkt 1
kommunen hade skattekostnaden inte uppkommit. Skattekostnaden avspeglar dock en av de eko-
nomiska konsekvenserna av att driva en del av kommunens verksamhet 1 bolagsform.



Nir en balansrikning nu upprittas ett ar efter forvirvet kommer denna att fi foljande utformning.

A B Totalt Eliminering Over- och Koncernen
av internt  undervirden

andelsinne-

hav
Goodwill - - - +10 -2 8
Diverse tillgangar 1130 250 1 380 +50 -5 1425
Andelar i B 170 - 170 -170 -
1300 250 1550 -110 -7 1433
Eget kapital (kommun) 600 - 600 - 600
Aktiekapital - 100 100 -100 -
Balanserad vinst - 20 20 -20 -
Arets resultat 180 14 194 - -6 188
Uppskjuten skatteskuld - - - +10 -1 9
Diverse skulder 520 116 636 - 636
1300 250 1550 -110 -7 1433

Figur 5.22. Sammanstdlld balansrikning i Kommun A et dr efter forvirvet av foretag B.

Hir anvinds den nya kolumnen, ”Over- och undervirden”, som lagts till. I denna kolumn hante-
ras forindringar av 6ver- och undervirden, 1 form av avskrivningar och upplosningar.

Varje ar efter forvarvet kommer forvirvsanalysen att ldggas till 1 kolumnen ”Eliminering av internt
andelsinnehav” 1 of6rindrad form. Liksom vid upprittande av en balansrikning omedelbart efter
forvirvet lagger vi alltsd till goodwill 10, 6vervirde 50 och uppskjuten skatteskuld 10. Nu har
dock ett ar passerat och avskrivningar har gjorts med 5 pd &vervirdet och 2 pad goodwill. Den
uppskjutna skatteskulden har 16sts upp med 1. Dessa justeringar liggs in i kolumnen ”Over- och
undervirden”. Goodwillposten reduceras med 2 och diverse tillgingar med 5. Uppskjuten skatte-
skuld reduceras med 1. Samtidigt reduceras resultatet med 6. Detta innebir att det 1 balansrikning-
en nu redovisas en goodwill pd 8 (10 - 2) och bland diverse tillgingar ingdr ett Overvirde pi 45
(50 - 5). Uppskjuten skatteskuld uppgar till 9 (10 - 1). Samtidigt innebar korrigeringen att resulta-
tet 1 balansrikningen 6verensstimmer med resultatet enligt resultatrikningen, 188.
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Det andra dret efter forvirvet tas en ny resultatrikning fram.

A B Totalt Justeringar Koncernen
Verksamhetens intakter 900 550 1450 1450
Verksamhetens kostnader -2 800 -440 -3 240 -3 240
Avskrivningar pd anliggningar -120 -75 -195 -5 -200
Avskrivningar pd goodwill - - - -2 -2
Verksamhetens nettokostnader -2 020 35 -1 985 -7 -1992
Skatteintakter 1950 - 1950 1950
Finansiella kostnader -30 -5 -35 -35
Resultat fore skatt -100 30 -70 -7 =77
Skatt - -9 -9 +1 -8
Arets resultat -100 21 -79 -6 -85

Figur 5.23. Sammanstlld resultatrikning i Kommun A andra dret efter forvirvet av foretag B.

Samma justeringar gors som for det forsta dret. For goodwillposten kommer justeringen pa 2 att
goras under totalt fem dr. Direfter forsitter man att justera 6vervirdet med 5 och uppskjuten skatt
med 1 1 ytterligare fem dr, eftersom kvarvarande nyttjandeperiod for dessa poster vid forvirvstillfal-
let bestimdes uppga till tio ar. Efter att goodwillposten och 6vervirdet ar helt avskrivna samt den
uppskjutna skatteskulden helt upplost gors inte nigra ytterligare justeringar i resultatrikningen.

Balansrikningen efter det andra dret kommer nu att fi foljande utformning.

A B Totalt  Eliminering Over- och Koncernen
avinternt  undervirden
andelsinnehav

Goodwill - - - +10 -2 -2 6
Diverse tillgingar 1190 300 1490 +50 -5 -5 1530
Andelar i B 170 - 170 -170 -
1360 300 1 660 -110 -7 -7 1536

Eget kapital (kommun) 780 - 780 - 780
Aktiekapital - 100 100 -100 -
Balanserad vinst - 34 34 -20 -6 8
Arets resultat -100 21 -79 - -6 -85
Uppskjuten skatteskuld - - - +10 -1 -1 8
Diverse skulder 680 145 825 - 825
1 360 300 1 660 -110 -7 -7 1536

Figur 5.24. Sammanstdlld balansrikning i Kommun A tvd dr efter forvirvet av foretag B.
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Forvirvsanalysen liggs fortsatt in oférindrad. Pa tillgdngssidan har det nu skett tva drs avskrivning-
ar, dvs. goodwill har skrivits av med 4 (2 ar ett och 2 ir tvd) och Overvirdet pi anliggningstill-
gangar har skrivits av med 10 (5 ar ett och 5 dr tva). Uppskjuten skatteskuld har 16sts upp med 2
(1 r ett och 1 ir tvd). Summa tillgingar reduceras dirfor med totalt 14. Motsvarande justering av
eget kapital gbrs genom att balanserad vinst reduceras med 6, dvs. den justering som hirror frin ar
ett och som di paverkade 4rets resultat ir ir tv en del av balanserad vinst. Arets avskrivningar mi-
nus upplosning av uppskjuten skatt pa totalt 6 ska dock 1 balansrikningen redovisas mot arets re-
sultat. Eftersom uppskjuten skatt reduceras med tva uppgar justeringen av “Eget kapital och skul-
der” il totalt 14.

Det kan uppfattas som mer logiskt att den justering pa 6 som gors mot balanserad vinst istallet
gors mot “Eget kapital (kommun)”. Detta 4r dock mer av en handhavandefriga. Det viktiga ir att
man nir arsredovisningen for ir tvd i exemplet (figur 5.24) tas fram presenterar ett eget kapital
(fore arets resultat) 1 kommunkoncernen pa 788 och ett drets resultat pd -85, vilka tillsammans blir
”Summa eget kapital” 703.

Nedan illustreras upprittande av sammanstilld redovisning vid forvirv, utifrin tvd exempel. I ex-
empel 1 forvirvas 100 procent av aktierna och i exempel 2 forvirvas 80 procent av aktierna.

I kapitel 4 beskrevs med hjilp av exemplet Storby och Hill hur koncernredovisning upprittas. [
exemplet var Hill ett bolag som startats av Storby kommun. Nu tinker vi oss istallet att Storby
kommun férvirvar aktierna 1 Hill AB. T ett fOrsta exempel antas forvirvet ha skett vid drsskiftet tva
ar fore bokslutet.Vid forvirvstillfillet redovisade Hill balansrikningen 1 figur 5.25.

Hill AB vid forvirvstidpunkten

Maskiner & inventarier 130
Lager 500
Kortfristiga fordringar 370
Kassa & Bank 120

1120
Aktiekapital 400
Balanserad vinst 150
Obeskattade reserver 10
Langfristiga skulder 180
Kortfristiga skulder 380

1120

Figur 5.25. Balansrikning i Hill AB vid forvirvstidpunkten.
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Storby betalade 688 for att kopa aktierna 1 Hill AB. Utifrin forvirvsbalansen och en analys som

visar att det finns ett dvervirde 1 maskiner och inventarier pd 100 upprittas foljande forvirvsanalys
(figur 5.26).

Anskaftningsvirde 688
Diverse tillgingar (bokfort virde) 1120
Overvirde i maskiner och inventarier 100
Skulder (bokfoérda virden) -560
Uppskjuten skatteskuld 1 6vervirde -20
Uppskjuten skatteskuld 1 obeskattade reserver (0,2 X 10) -2
Overtagna tillgingar och skulder 638 -638
Skillnadsbelopp 50

Figur 5.26. Forvirvsanalys upprittad vid forvirvet av Hill AB.

Forvirvet leder till att man vid upprittande av koncernredovisning maste ta upp goodwill pa 50,
ett overvirde i maskiner och inventarier pa 100 och uppskjuten skatt pa detta dvervirde, 20.
Goodwill skrivs av pi fem ar, dvs. med 10 per ar. Overvirdet skrivs av pa fem ir, dvs. med 20 per
ar. Uppskjuten skatt pa dvervirdet 16ses upp over motsvarande period, dvs. med 4 per ar. Dirtill
redovisas en uppskjuten skatteskuld avseende Gvertagna obeskattade reserver pa 2.

I jimforelse med tidigare exempel ser vi att anskaffningsvirdet for aktierna som finns redovisade 1
Storby uppgir till 688. De justeringar som gjordes 1 motsvarande exempel i kapitel 4, dir Hill AB
forutsattes vara ett bildat bolag (och inte forvirvat) gors pa samma sitt hir. I resultatrikningen
liggs dock till avskrivningar pa overvirde, -20, avskrivningar pi goodwill, -10, samt uppldsning av
uppskjuten skatt, 4. I balansrikningen liggs forvirvsanalysen in i kolumnen “internt andelsinne-
hav”. Dirtill reduceras goodwill samt maskiner och inventarier med motsvarande tva ars avskriv-
ningar, -20 respektive -40. Uppskjuten skatt reduceras med motsvarande tvi ars uppldsningar, -8.
Ett drs resultateffekt av dessa justeringar redovisas mot balanserad vinst, och ett ars resultateffekt
mot arets resultat (notera att tva dr forflutit sedan forvarvstillfallet).



Verksamhetens intékter
Realisationsvinst, mark
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Goodwill

Maskiner och inventarier

Byggnader
Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter
Utdelning fran dotterforetag
Ranteintékter
Rantekostnader

Resultat efter skatteintékter
och finansiellt resultat

Bokslutsdispositioner
Skatt
Arets resultat

Storby Hill AB

855
20
-4 234

-186
220

220

1037

-901

-10
-15
60

Totalt

1892
20
-5135

-199
305

-10
-15
280
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ringar/
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ringar
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ning

-300

+300

In-
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Intern
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Intern
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ning

Omforing

obeskattade

reserver

+10
-2
+8

Avskriv-
ning
goodwill

-10
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ning
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+4
-16

Koncernen

1592

-4 835

-10
-218

-3 529
3910

25
-196
210

-13
197
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Tillgdngar

Goodwill

Mark

Byggnader

Maskiner och inventarier
Andelar i dotterféretag
Uppskjuten skattefordran
Varulager

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag
Kassa och bank
SUMMA

Eget kapital och skulder
Eget kapital/Aktiekapital
Overkursfond

Balanserad vinst

Arets resultat
Obeskattade reserver
Uppskjuten skatteskuld
Langfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernféretag
Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder
SUMMA

Storby Hill AB Totalt

480 100 580
1680 - 1680
350 219 569
688 - 688
872 465 1337
521 392 913
37 = 37
205 164 369
4833 1340 6173
2093 400 2493
- 100 100

- 120 120

220 60 280

- 20 20
1885 180 2065
426 200 626

- 37 37

- 11 11

209 212 421
4833 1340 6173

Elimine-
ringar/
Juste-

ringar
Intern-
vinst

-20

Tidi-

innehav avskriv-

ningar

-10

-10-16

-4

Interna Intern Omféring Omfdring Internt
ford- utdel- obeskat- obeskat- andels- gare érs
ringar/  ning tade tade
skulder reserver reserver
+50
+100
-688
-37
-37 -538
-400
-100
+45 +8 -58
-45 +8
-10 -10
+2 +2 +20
-37
-37 -538

Figur 5.27. Konsolidering vid forvirv av 100 procent av andelarna.

Arets
avskriv-
ningar

-10-16

Koncernen

30
560
1680
629

1337

913

369

5518

2093

89
197

16
2065
626

421
5518

Notera att obeskattade reserver i ett fOrsta steg justeras i separat kolumn, dven de som forvirvats. I
den man en obeskattad reserv forvirvats hanteras detta direfter i kolumnen “Internt andelsinne-
hav” dir eget kapitaldelen av en sidan reserv elimineras.



Om Storby istillet forvirvar 80 procent av andelarna i Hill for 550,4 fir vi foljande forvirvsanalys
(figur 5.28).

Anskaffningsvirde 550,4
Diverse tillgingar (bokfort virde 1 120 X 0,8) 896
Overvirde 1 maskiner och inventarier (100 X 0,8) 80
Skulder (bokforda virden -560 X 0,8) -448
Uppskjuten skatteskuld i overvirde (0,2 X 80) -16
Uppskjuten skatteskuld i obeskattade reserver (0,2 X 10 X 0,8) -1,6
Overtagna tillgingar och skulder 510,4 -510,4
Skillnadsbelopp 40

Figur 5.28. Forvirvsanalys vid Storbys forvirv av 80 procent i Hill AB.

Det skillnadsbelopp 1 form av goodwill som ska tas upp motsvarar 40, dvs. 80 procent av de 50
som uppkom vid forvirv av samtliga andelar. P4 motsvarande sitt tas 80 upp 1 6vervirde och 16 1
uppskjuten skatteskuld (avseende detta Svervirde). Goodwill skrivs av med 8 per dr, 6vervirdet

med 16 per ar och den uppskjutna skatteskulden hinforbar till 6vervirdet 16ses upp med 3,2 per
ar.
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Verksamhetens intékter
Realisationsvinst, mark
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Goodwill

Maskiner och inventarier

Byggnader
Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter
Utdelning fr&n dotterféretag
Rénteintakter
Réntekostnader

Resultat efter skatteintikter
och finansiellt resultat

Bokslutsdispositioner
Skatt
Arets resultat

Tillgdngar

Goodwill

Mark

Byggnader

Maskiner och inventarier
Andelar i dotterforetag
Uppskjuten skattefordran
Varulager

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag
Kassa och bank
SUMMA

Eget kapital och skulder
Eget kapital/Aktiekapital
Overkursfond

Balanserad vinst

Avets resultat
Obeskattade reserver
Uppskjuten skatteskuld
Langfristiga skulder
Leverantdrsskulder
Skulder till koncernféretag
Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder
SUMMA

Storby

855
20
-4 234

-186
211

211

Storby

480
1680
350
550,4

872
521
37
233,6
4724

2093

1785
426

209
4724

Hill AB

1037

-901

-48

88

10
-13
85

-10
-15
60

Hill AB

100

219

465
392

164
1340

400
100
120
60
20

180
200
37

11
212
1340

Hill AB
80 %

829,6

-720,8

-38,4

70,4
8,0
-10,4
68,0

-8,0
-12,0
48,0

Hill AB
80 %

80,0

175,2

372,0
313,6

131,2
1072

320,0
80,0
96,0
48,0
16,0

144,0

160,0
29,6

8,8

169,6

1072

Figur 5.29. Proportionell konsolidering vid forvérv.

Totalt

1684,6
20,0
-4954,8

-188,4
-58,0
-3496,6
3910,0
36,0
26,0
-196,4
279,0

-8,0
-12,0
259,0

Totalt

560,0
1680,0
525,2
550,4

1244,0
834,6
37,0
364,8
5796,0

2413,0
80,0
96,0

259,0
16,0

1929,0
586,0
29,6
8.8
378,6
5796,0

Elimine-
ringar/Jus-
teringar
Intern Intern-
forsédljning  vinst
-240
-16
+240
() -16
-16
-16
Elimine-
ringar/Jus-
teringar
Internvinst Interna
ford-
ringar/
skulder
-16
+7,4
-37
-16 -29,6
-16
-29,6
-16 -29,6

Intern Intern
rénta utdel-
ning
-36
2,4
+2,4
] -36
-36

Intern  Omféring
utdel- obeskat-
ning tade

reserver

+36
-36 +6,4
-8
+1,6

Omforing
obeskatta-
de reserver

+8
-1,6
+6,4

Omfaring
obeskat-
tade
reserver

Koncernen
Avskriv-  Avskriv-
ning ning
goodwill Svervéarde
14446
4,0
-4714,8
-8 -8,0
-16 -204,4
-58,0
-8 -16  -3536,6
3910,0
23,6
-194,0
-8 -16 203,0
+3,2 -10,4
-8 -12,8 192,6
Koncernen
Internt  Tidi- Arets
andels- gare ars  avskriv-
innehav  avskriv- ningar
ningar
+40 -8 -8 24,0
544,0
1680,0
+80 -16 -16 573,2
-550,4 -
1244,0
842,0
364,8
-430,4 -24 -24 5272,0
-320 2093,0
-80 -
-46,4  -8-12,8 71,2
-8-12,8 192,6
+16 -3,2 -3,2 12,8
1929,0
586,0
8,8
378,6
-430,4 -24 24 52720
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6 Avyttring av koncernféretag

I kapitel 5 har vi behandlat forvirv av dotterforetag. Avyttring ir motpartens sida av transaktionen.
Nir avyttring sker fran en kommun som upprittar ssammanstilld redovisning, blir det bland annat
en friga for koncernredovisningen. I de flesta fall leder avyttring emellertid inte till lika minga re-
dovisningsfrigor som forvirv. Gemensamma grundfrigor for forvirv och avyttring ir dock fast-
stillande av pris och en analys av vad som avyttras eller forvirvas.

Beroende pid om avyttring (liksom forvirv) betraktas ur moderkommunens eller den kommunala
koncernens perspektiv dr det olika objekt som blir foremal for analys. Kommunen siljer andelarna
i dotterforetaget. Koncernen diremot avyttrar tillgdngar och skulder. Forsiljningspriset ar utgangs-
punkt for analysen 1 bida fallen, men objektet/objekten som ir foremal for f6rsiljning ar ur redo-
visningens perspektiv olika. Dirfér kommer realisationsresultatet 1 moderkommunen och i den
sammanstillda redovisningen med storsta sannolikhet inte vara detsamma. R esonemanget bygger
pa att det dven efter forsiljningen av ett dotterforetag finns kvar en koncern — annars bortfaller
kravet pd sammanstilld redovisning.

For moderkommunen beriknas realisationsresultatet som skillnaden mellan det erhillna forsilj-
ningspriset och det vid avyttringstidpunkten redovisade virdet pa aktierna. Eftersom kommunen
inte ir skattesubjekt uppkommer inga skatteeffekter frin realisationsresultatet. Aven inom bolags-
sektorn sker normalt forsiljning av dotterforetagsaktier utan skattekonsekvenser. Detta dr emeller-
tid inte 1 sig ett argument for hur realisationsresultatet ska behandlas skattemissigt 1 den samman-
stillda redovisningen. Kommunkoncernen liksom koncerner inom bolagssektorn ir inte faktiska
skattesubjekt. Nar vi gor resultatjusteringar och tillfor tillgangar och skulder i samband med for-
virv upprittas emellertid redovisningen som om koncernen vore skattesubjekt.Var utgdngspunkt
ir att realisationsresultatet kan ses som en skillnad av samma karaktir som de positiva och negativa
skillnader som uppkommer vid en férvirvsanalys. Goodwill och negativ goodwill ses 1 forvarvs-
analysen som ett nettobelopp utan justering for uppskjuten skatt. P4 samma sitt kan det koncern-
missiga realisationsresultatet vid avyttring betraktas.Ytterligare ett argument for att inte redovisa
uppskjuten skatt hinforbar till det koncernmissiga realisationsresultatet ir att denna post skulle bli
“evig” sitillvida att inga framtida hindelser kan leda till att posten resultatfors i koncernen.

I koncernperspektivet stills forsaljningspriset mot virdet pd dotterforetagets eget kapital enligt vir-
deringen av dess tillgingar och skulder i den sammanstillda redovisningen. Utdver redovisat eget
kapital tillkommer sdledes eventuella kvarvarande restvirden av koncernmissiga skillnader sisom
goodwill och 6ver- och undervirden i identifierbara nettotillgingar. Nir ett dotterforetag avyttras
under rakenskapsiret tillkommer frigan om hur det intjinade resultatet fram till avyttringstid-



punkten ska redovisas. Huvudregeln ir att resultat frin ett dotterforetag ska ingd 1 den samman-
stillda redovisningen fran forvirvs- eller bildandetidpunkt till avyttringstidpunkten. Det kan sile-
des innebira att dotterforetagets resultat finns med 1 den sammanstillda redovisningens
resultatrakning for perioden, medan dess egna kapital 1 balansrikningen ir borttaget. For att 1 ett
sadant fall behilla sambandet mellan periodens resultat i resultatrikningen och periodens resultat i
balansrikningen, kravs en justeringspost 1 balansrikningen. Detta illustreras 1 exemplet nedan.

Med hjilp av ett exempel ska vi nu illustrera avyttring av ett dotterforetag. I slutet av 2013 har
Vingby kommun {or avsikt att avyttra Ute AB. I kommunkoncernen finns ocksa foretaget Inne
AB. Forsiljningspriset antas uppga till 3 500. Aktierna forvirvades i borjan av 2012 for 4 000. I
Vingby kommun kommer det siledes att uppsta en realisationstorlust pd 500 vid avyttringen.Vid
forvirvet identifierades ett Gvervirde 1 maskiner och inventarier pa 200 vilket medférde en upp-
skjuten skatt pd 40. Redovisat eget kapital 1 Ute AB uppgick vid forvirvstidpunkten till 2 850.
Det uppstod dirmed en skillnad mellan forvirvspris och verkligt virde pa identifierbara nettotill-
gingar pi 990 som redovisats som goodwill (4 000 — [2 850 + 200 - 40]). Overvirdet i maskiner
skrivs av pd tio ar (20 per dr) och goodwill skrivs av pa fem dar (198 per dr). Nedan visas en prog-
nostiserad sammanstilld redovisning for 2013 inklusive Ute AB fore avyttring, dvs. som om avytt-
ring inte hade skett.

Resultatrakning 1/1-31/12 2013

Foretag

Post (tkr) Vingby Inne AB Ute AB  Totalt Justeringar Koncernen
Verksamhetens intakter 250 12 000 8350 20600 20 600
Verksamhetens kostnader -2520 -8250 -7340 -18110 -18 110
Avskrivningar

Goodwill - - - - -198 -198

Maskiner och inventarier -100 -3540 -160  -3800 -20 -3 820

Byggnader -100 - - -100 -100
Verksamhetens nettokostnader -2470 210 850 -1410 -218 -1628
Skatteintakter 3000 - - 3000 3000
Ranteintékter 600 125 80 805 805
Réntekostnader -400 =73 -550 -1025 -1 025
Realisationsresultat, férséljning dotterféretag = = = = =
Resultat efter skatteintékter och finansiellt resultat 730 260 380 1370 -218 1152
Skatt - -50 -80 -130 +4 -126

Arets resultat 730 210 300 1240 -214 1026
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Balansrakning 2013-12-31

Foretag Internt
andels-
innhav
Vingby Inne AB Ute AB Totalt Juste- Inne AB Ute AB Koncernen
ringar
Tillgangar
Goodwill - - - - +990 -198 -198 594
Byggnader och mark 5000 - - 5 000 5000
Maskiner och inventarier 500 1200 6 500 8200 +200 -20 -20 8 360
Andelar i Inne AB 310 - - 310 -310 -
Andelar i Ute AB 4000 - - 4000 -4 000 -
Varulager - 1200 2000 3200 3200
Kortfristiga fordringar 800 5000 1600 7 400 7 400
Kassa och bank 130 1410 1400 2940 2940
Summa 10 740 8810 11500 31050 -310 -2810 -218 -218 27 494
Eget kapital och skulder
Eget kapital/Aktiekapital 4 000 200 2000 6 200 -200 -2 000 4 000
Overkursfond 800 40 500 1340 -40 -500 800
Balanserad vinst 92 70 1050 1212 -70 -350 -214 578
Arets resultat 730 210 300 1240 -214 1026
Uppskjuten skatteskuld = ° = = +40 -4 -4 32
Langfristiga skulder 3500 7 500 1700 12700 12 700
Kortfristiga skulder 1618 790 5950 8358 8358
Summa 10 740 8810 11500 31050 -310 -2810 -218 -218 27 494

Figur 6.1. Prognostiserad sammanstdlld redovisning for 2013 fire avyttring.

Vi befinner oss nu i slutet av 2013 och tinker oss att Ute AB avyttras per den 31/12 2013. Ute
AB:s resultat for 2013 ska siledes ingd i kommunkoncernens resultatrakning. Vingby siljer aktierna
for 3 500 och redovisar, som niamnts ovan, dirmed en realisationsforlust pd 500. Sett ur kommun-
koncernens perspektiv ir det istillet ett koncernmissigt virde pa nettotillgingar (tillgingar minus
skulder) som avyttras. Det koncernmissiga virdet vid avyttringstillfillet bestar av redovisat eget ka-
pital 1 dotterforetaget samt de kvarvarande restvirdena for goodwill, 6vervirde och uppskjuten
skatteskuld. Redovisat eget kapital uppgir till 3 850. Kvarvarande restvirde for goodwill dr 594.
Netto efter skatt uppgir kvarvarande 6vervirde till 128 (160-32). Totalt koncernmissigt virde pa
Ute AB vid avyttringstidpunkten uppgr saledes till 4 572 (3 850 + 594 +160 — 32). Resultatrik-
ningen i den sammanstillda redovisningen ska siledes visa en realisationsforlust pd 1 072 (3 500

— 4 572) istillet 6r de 500 som hirrér frin kommunens resultatrikning, en skillnad pd 572.

For att uppni overensstimmelse mellan drets resultat 1 resultatrikningen och balansrikningen mis-
te bade det koncernmissiga realisationsresultatet (egentligen skillnaden mellan moderkommunens
och koncernens realisationsresultat) och resultatet hinforbart till dotterforetaget fram till avytt-
ringstidpunkten, inklusive drets avskrivningar pd goodwill och 6vervirde, ocksi redovisas pa raden
drets resultat 1 balansrikningen. Principiellt kan inte den sammanstillda redovisningens eget kapital
okas eller minskas genom poster som har sitt ursprung frin delar som inte lingre finns kvar i
kommunkoncernen, varfér motsvarande belopp miste ombokas mot balanserad vinst. I figur 6.2
visas det fiardiga koncernbokslutet efter avyttringen.



Resultatrakning 1/1-31/12 2013

Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Goodwill
Maskiner och inventarier
Byggnader
Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter
Rénteintakter
Rantekostnader

Realisationsresultat, forséljning dot-
terféretag

Resultat efter skatteintédkter och
finansiellt resultat

Skatt
Arets resultat

Balansrakning 2013-12-31

Tillgdngar

Goodwill

Byggnader och mark
Maskiner och inventarier
Andelar i Inne AB
Andelar i Ute AB
Varulager

Kortfristiga fordringar
Kassa och bank

Summa

Eget kapital och skulder
Eget kapital/Aktiekapital
Overkursfond

Balanserad vinst

Arets resultat

Uppskjuten skatteskuld
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa

Vingby

5000
500
310

800
3630
10 240

4 000
800
92
230
3500
1618
10 240

Foretag
Inne AB

12 000
-8 250

Foretag

Inne AB

200
40

70
210
7 500
790
8810

Ute AB

8350
-7 340

-160

850

80
-550

Ute AB

Totalt

20 600
-18 110

-3800
-100
-1410
3000
805
-1025
-500

870

-130
740

Totalt

5000
1700
310

1200
5800
5040
19 050

4200
840
162
440

11 000

2408

19 050

Figur 6.2. Sammanstilld redovisning for 2013 efter avyttring av Inne AB.
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-310

-310

-200

-40
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5000
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7 Enhetliga redovisningsprinciper

I kapitlet behandlas konsekvenserna for arbetet med sammanstilld redovisning om enheter i kom-
munkoncernen tillimpar olika redovisningsprinciper. De bolagsrittsliga regelverken och synsitten,
vilka dterfinns i framforallt rsredovisningslagen och K3 (BFNAR 2012:1), avviker delvis frin de
regler som ska tillimpas for den sammanstillda redovisningen. Sirskilt uppmirksammas hir proble-
matiken med konsolidering av underkoncern.

Syftet med kapitlet ir inte att ge en uttdmmande bild av skillnaderna mellan regelverken. Hir be-
handlas nigra av de mest betydelsefulla omridena dir det ir viktigt som ansvarig for den samman-
stillda redovisningen att vara insatt i skillnaderna for att vid behov kunna stilla krav pd komplette-
rande information frin de kommunala bolagen. Dessa omriden ir viktiga att kinna till for att
kunna gora nédvindiga justeringar av inrapporterad information vid upprittande av sammanstilld
redovisning.

P3 ett antal omraden finns det skillnader i de redovisningsregler som tillimpas av de kommunala

bolagen (ARL, K3 och ibland ocksi K2) och de redovisningsregler som tillimpas av kommunen

(Lagen om kommunal redovisning och rekommendationer frin RKR). Problemet med olika re-
dovisningsprinciper kan avse sivil frigor av koncernredovisningsteknisk karaktir, vilka behandlas
lingre fram i kapitlet, som enskilda redovisningsfrigor.Vid upprittandet av sammanstilld redovis-
ning ir det kommunens redovisningsprinciper som ska tillimpas. Om koncernforetagens redovis-
ningsprinciper avviker frin kommunens ska de justeras fore konsolidering (RKR 8.2).

Eftersom det ir kommunens redovisningsprinciper, och dirmed rekommendationerna frin Ridet
for kommunal redovisning, som ska tillimpas kan det vara nodvindigt att rikna om dotterforetags,
och dirmed underkoncerners, resultat- och balansrikningar utifrin kommunens redovisningsprin-
ciper. Hirvid miste en bedomning goras om skillnaderna som annars uppstir ar av visentlig ka-
raktir. I det konceptuella ramverket for finansiell rapportering i kommuner och landsting framgir
att information ir visentlig om utelimnande eller felaktighet skulle piverka “det politiska ansvars-
utkrivandet och utvirderingen av kommunen eller landstingets resursanvindning eller beslut om
resursallokering och utvirdering av framtida resursbehov” (RKR,s. 21). Det bor betonas att denna
analys miste goras oavsett om man viljer att konsolidera underkoncerner eller dotterforetag vart
och ett for sig.

Nedan exemplifieras dtta omriden dir de redovisningsprinciper som tillimpas av kommunala bo-
lag och underkoncerner kan avvika frin kommunens; pensioner, leasing, uppskrivning av anligg-
ningstillgingar, nedskrivning av anliggningstillgingar, finansiella instrument, statliga bidrag, avsitt-
ningar och negativ goodwill. Det bor noteras att detta dr en exemplifiering av omriden dir
avvikelser forvisso kan vara visentliga. Upprikningen ir inte uttomande.Varje kommun maste
préva sina dotterforetags redovisningsprinciper i syfte att identifiera visentliga skillnader. Aven pi



exempelvis ett omride som redovisning av utvecklingsarbeten bor man beakta att eventuellt avvi-
kande redovisningsprinciper kan fa visentlig paverkan pa den sammanstillda redovisningen.

Det idr ocksd viktigt att vara medveten om att det i K3-regelverket erbjuds ett antal valmgjligheter.
Kommunen har som igare, genom kunskap om det bolagsrittsliga regelverket, mojligheter att pa-
verka hur redovisningen utformas 1 dotterforetag och underkoncern 1 syfte att underlitta uppfyl-
landet av de kommunala redovisningskraven.

Pensionsredovisning

Kommunens pensionsredovisning sker enligt den s.k. blandmodellen. Motsvarande redovisning 1
koncerntoretag sker enligt den s.k. fullkonsolideringsmodellen. Av forarbetena till Lag om kom-
munal redovisning framgar att justering for olikheter i1 pensionsredovisning mellan kommunen
och dess koncernforetag inte ska goras 1 den sammanstillda redovisningen. For pensionsredovis-
ning giller alltsd ett undantag fran att kommunens redovisningsprinciper ska gilla generellt for den
sammanstillda redovisningen.

Leasing

Enligt RKR 13.1 Redovisning av hyres-/leasingavtal ska objekt vilka innehas som foljd av ett lea-
singavtal som klassificeras som finansiellt redovisas som anliggningstillgdng 1 balansrikningen. For-
pliktelsen att 1 framtiden betala leasingavgifter redovisas som skuld. Motsvarande regler giller for
foretag som upprittar koncernredovisning enligt K3 (BFINAR 2012:1). Finns det en underkon-
cernredovisning ir redovisningsprinciperna saledes snarlika.

I juridiska personer som upprittar sin redovisning enligt K3 fir finansiella leasingavtal dock klassi-
ficeras som operationella. Om redovisningen 1 juridisk person upprittas enligt K2 ska alla leasing-
avtal redovisas som operationella. I manga bolag foredrar man en sidan redovisning. Om si ir fal-
let och kommunen konsoliderar sina dotterbolag vart och ett for sig, kravs justering av
dotterbolagets rikenskaper.

Uppskrivning av anldggningstillangar

Ett aktiebolag fir enligt ARL 4:6 skriva upp en anliggningstillging som har ett tillforlitligt och
bestiende virde som visentligt 6verstiger bokfort virde. Uppskrivning fir da endast ske om upp-
skrivningsbeloppet anvinds for avsittning till uppskrivningsfond eller for 6kning av aktiekapital
genom fondemission eller nyemission.

KRL medger inte uppskrivningar (se prop. 1996/97:52, avsnitt 6.3.6). Uppskrivningar av kon-
cernforetags materiella anliggningstillgingar och avskrivningar pa uppskrivna virden ska iterforas
fore konsolidering.

Nedskrivning av anliggningstillgangar
I RKR 19 Nedskrivningar finns specifika regler for nedskrivning av materiella och immateriella
anligeningstillgingar som anvinds i kommunala verksamheter, vilka ir helt eller delvis skattefinan-
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sierade och/eller regleras av sjilvkostnadsprincipen. Sidana tillgdngar kan 4ven finnas i kommun-
igda koncernforetag och omfattas di inte av reglerna i RKR 19, utan av ARL och BENSs regel-
verk. For dessa kommunigda fOretag ir kriterierna for indikation pa virdenedging och berikning
av tillgdngars virden visentligen annorlunda in fér kommunen.Vid upprittande av sammanstalld
redovisning maste man dirfor bedoma om det ir nédviandigt att helt eller delvis aterfora i kon-
cernforetag gjorda nedskrivningar, alternativt om ytterligare nedskrivningar bor goras.

Finansiella instrument

Finansiella instrument och fordringar/skulder i utlindsk valuta redovisas med anskafthingsvirdet
som utgangspunkt i kommunens rikenskaper. Koncernforetagen kan tillimpa en redovisning som
bygger pa verkliga virden. Under sddana omstindigheter kan det vara nodvindigt att justera kon-
cernforetagens rikenskaper fore konsolidering.

Statliga bidrag

Enligt RKR 18 ska kommunen redovisa bidrag med bruttometoden. Det innebir att bidrag som
finansierar en investering redovisas som intikt i en takt som dterspeglar investeringens nyttjande
eller torbrukning. Samtidigt redovisas avskrivningar pa investeringens fulla anskaftningsvirde.Vid
tillimpning av K3 kan ett bidrag som hinfor sig till forvirv av anliggningstillging antingen redo-
visas netto genom att tillgdngens anskaftningsvirde reduceras med bidraget, med ligre avskriv-
ningar som f0ljd, eller redovisas brutto sisom 1 RKR 18.1 en juridisk person fir dven ett bidrag
som hanfor sig till forvarv av omsittningstillging minska tillgingens anskaffningsvirde. Eventuella
skillnader 1 redovisning av bidrag ska korrigeras vid upprittande av sammanstilld redovisning.

Avsittningar

I RKR 10.2 Avsittningar och ansvarsforbindelser, definieras en avsittning, som en betalningsfor-
pliktelse vilken ir oviss vad giller forfallotidpunkt eller belopp. En avsittning ska redovisas nir det
finns en befintlig forpliktelse som en foljd av intriffade hindelser, det ir troligt att ett utflode av
resurser kommer att krivas for att reglera forpliktelsen och beloppet kan uppskattas pa ett tillforlit-
ligt sitt. Endast forpliktelser som uppstatt till £6ljd av intriffade hindelser och som finns oberoende
av framtida handlande ska redovisas. Det ir aldrig tillitet att redovisa avsittningar avseende utgifter
som krivs for den framtida verksamheten. Motsvarande definition finns 1 K3 med den skillnaden
att avsittning ska redovisas om foretaget pd balansdagen har en befintlig legal forpliktelse eller en
informell forpliktelse.

Enligt RKR accepteras alltsd endast redovisning av avsittningar avseende forpliktelser som hirror
frin kontrakt, lagstiftning eller annan laglig grund. Det kravs alltsi att det finns legala mojligheter
att framtvinga en reglering av dtagandet for att en avsittning ska fa redovisas. I K3 finns det dven
mojligheter att redovisas avsittningar avseende informella forpliktelser, dvs. forpliktelser som upp-
kommit till £6ljd av att fOretaget visat externa parter att det patar sig vissa skyldigheter och dirmed
skapat en vilgrundad forvintan om att dessa skyldigheter kommer att fullgdras. Hir 4r den kom-
munala redovisningsrekommendationen mer restriktiv och tillimpade redovisningsprinciper i en
underkoncern kan behéva omprévas vid upprittandet av sammanstilld redovisning.



En sirskild problematik finns vad giller avsittningar avseende utgifter f6r nedmontering, bortfor-
sling och aterstillande av plats. Enligt savil RKR 11.4 som enligt K3 ska sidana avsittningar rik-
nas in 1 anskaffningsvirdet och skrivas av &ver tillgingens nyttjandeperiod. Enligt K3 finns dock
undantagsregler for juridisk person. I juridisk person behover man inte rikna in beriknade utgif-
ter for nedmontering, bortforsling eller aterstillande av plats 1 anskaftningsvirdet (BFNAR 2012:1,
17.7). Avsdttning far istillet ske successivt over tillgingens nyttjandeperiod (BFNAR 2012:1,
21.21). Tillimpas sddan redovisning maiste justering goras 1 den sammanstillda redovisningen.

Negativ goodwill

Enligt RKR 8.2 upploses och intiktsfors negativ goodwill under hogst 5 dr. Enligt K3 ska negativ
goodwill som kan hianforas till framtida forluster och kostnader uppldsas och intiktstoras under
samma period som dessa forluster och kostnader redovisas. Om negativ goodwill inte motsvaras av
forvintade forluster och kostnader delas den enligt K3 in 1 tva delar: dels negativ goodwill som till
sitt belopp inte overstiger verkligt virde pi forvirvade icke-monetira tillgingar, dels negativ good-
will som overstiger verkligt virde pi forvirvade icke-monetira tillgingar. Den del av negativ
goodwill som inte overstiger verkligt virde pd forvirvade icke-monetira tillgdngar ska upplosas
systematiskt under genomsnittlig nyttjandeperiod for de tillgingar som ir avskrivningsbara. Den
del av negativ goodwill som Overstiger verkligt virde pa forvirvade icke-monetira tillgdngar ska
intiktsforas omedelbart.

Det finns alltsd en skillnad avseende hur negativ goodwill hanteras 1 den kommunala sektorn och
bolagssektorn. I RKR 8.2 anges att om negativ goodwill i en underkoncern redovisas med langre
upplosningstid 4n 5 ar ska som utgingspunkt justering inte ske till kommunens redovisningsprin-
ciper. I praktiken innebir formuleringen i RKR 8.2 att det sitt pa vilket negativ goodwill redovi-
sas 1 en underkoncern, med tillimpning av K3, accepteras ocksa vid konsolidering till en kom-
munkoncern.

En underkoncern uppkommer nir ett av kommunen 4gt bolag i sin tur dger andra bolag, vilka kan
klassificeras som koncernforetag. Ofta ir moderforetaget i en sidan underkoncern skyldigt att
uppritta koncernredovisning for sin egen irsredovisning. Aven om Radet for Kommunal Redo-
visning har som utgdngspunkt att vart och ett av de i kommunkoncernen ingiende bolagen ska
konsolideras var for sig i den sammanstillda redovisningen, sd anvinds i praktiken ofta den under-
koncernredovisning som redan finns framtagen som underlag for den sammanstillda redovisning-
en. Det dr ett sitt att hilla nere kostnaderna for redovisningsarbetet.

Nir man konsoliderar en underkoncern maste man dock vara medveten om de skillnader i regler
som finns pd det bolagsrittsliga och kommunala omradet, vad giller savil avgrinsnings- som sam-
manligegningsfragor. Annars finns risken att en konsolidering av en underkoncern leder till att be-
grepp, poster och belopp felaktigt fors in 1 kommunens sammanstillda redovisning, framforallt till
foljd av att andra konsolideringsmetoder (metoder for sammanliggning) tillimpas vid upprittande
av koncernredovisning for underkoncernen. Det kan ocksa finnas en risk for att foretag felaktigt
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tas med eller avgrinsas bort till f6]jd av skillnader avseende avgrinsningsregler i det bolagsrittsliga
och det kommunala regelverket.

Avgransningsproblematiken
Avgrinsningen av vilka enheter som ska ingd 1 den sammanstillda redovisningen kan avvika frin
den avgrinsning som gors 1 en underkoncern.

For det forsta finns en distinktion 1 definitionen av betydande inflytande. Forvisso tas 1 bada fallen
utgingspunkt frin kontroll med en generell grans vid 20 procent av rosterna.Vid bedémning av
vad som ir betydande inflytande vid sammanstilld redovisning, ir definitionen dock utvidgad for
att den kommunala sirarten ska beaktas (se kapitel 3). Det finns kommunalt dgda bolag och for-
bund som bor tas med 1 den sammanstillda redovisningen trots att rostetalet ar ligre, t.o.m. visent-
ligt ldgre, 4n 20 procent. Det tydligaste exemplet 4r da verksamhet f6r vilken kommunen har {6r-
valtningsansvar bedrivs i ett, med ytterligare en eller flera kommuner, gemensamt gt bolag. I
underkoncernredovisningen riskerar ett sadant bolag att inte konsolideras till {6]jd av att betydan-
de inflytande inte bedoms foreligga.

For den som upprittar ssmmanstilld redovisning dr det dirfor viktigt att ha kinnedom om samt-

liga 1 underkoncernen ingiende bolag (oberoende av om de ir konsoliderade eller ¢j) for att kun-
na préva om det finns nigot bolag som inte konsoliderats i underkoncernen, utan dir redovisas till
anskaffningsvirdet for andelarna, men som borde konsolideras 1 den sammanstillda redovisningen.

Minoritetsandelar (dotterforetagsredovisning)

En viktig skillnad mellan den bolagsrittsliga sektorn och den kommunala ir att icke heligda dot-
terforetag enligt K3 (dvs. 1 den bolagsrittsliga sektorn) konsolideras fullt ut. Det innebir att samt-
liga tillgdngar, skulder, intikter och kostnader riknas in fullt ut 1 underkoncernredovisningen. I re-
sultatrikningen fordelas sedan koncernens resultat i1 dels en del som ir hinforlig till
moderforetaget, dels en del som 4ar hinforlig till minoriteten. I balansrakningen kommer en sir-
skild rad "minoritetsintresse” att redovisas under rubriken eget kapital.

Eftersom konsolideringsmetoden for sammanstilld redovisning ir proportionell konsolidering, ge-
nom vilken 4gd andel av tillgingar, skulder, intikter och kostnader klyvs in, uppkommer en skill-
nad mellan den sammanstillda redovisningen och underkoncernredovisningen nir det finns utom-
stdende dgarintressen 1 ndgot av kommunens dotterdotterforetag. Om underkoncernredovisningen
okritiskt konsolideras i den sammanstillda redovisningen kommer kommunkoncernens tillgingar,
skulder, intikter och kostnader, givet "tillimpade” principer for konsolidering, att Sverskattas. Dir-
till kommer raderna minoritetsintresse att foras in 1 sivil resultat- som balansrikning i den sam-
manstillda redovisningen, trots att detta ir poster som principiellt inte kan forekomma vid tillimp-
ning av proportionell konsolidering.

Att tillgdngars och skulders bruttovirden &verskattas och att minoritetsintressen redovisas 1 den
sammanstillda redovisningen kan ha tvd huvudsakliga forklaringar. Antingen har en tillrickligt
noggrann analys av kommunkoncernen inte gjorts, varfor underkoncernen konsoliderats pa ett



felaktigt sitt, eller sd har man bedémt att uppkomna skillnader inte 4r av sidan visentlig omfatt-
ning att en korrigering ir nédvindig. I bada fallen sker alltsd en sammanblandning av redovis-
ningsprinciper, antingen medvetet eller omedvetet. Det finns anledning att ta hansyn till detta vid
forfattandet av de redovisningsprinciper som anges i drsredovisningen.

Onm skillnaderna ir av visentlig omfattning krivs att underkoncernredovisningen justeras. Sa kan

vara fallet om kommunen indirekt via dotterforetag har innehav i betydande bolag men dir dgan-
det uppgér till mindre in 100 procent. Under sidana omstindigheter ar det 1 forsta hand lampligt

att inte konsolidera underkoncernen utan att konsolidera bolagen var for sig. Detta kan dock vara
ett betungande arbete. Sirskilt nir det finns en underkoncern med minga ingiende bolag.

IntressefOretag

En annan visentlig skillnad mellan koncernredovisning 1 den bolagsrittsliga sfiren och samman-
stilld redovisning 1 den kommunala sektorn foreligger nir ett betydande men inte bestimmande
inflytande har identifierats, dvs. da det 1 underkoncernen finns ett innehav motsvarande ett infly-
tande mellan 20 och 50 procent.

For den sammanstillda redovisningen tillimpas 1 detta fall proportionell konsolidering, dvs. kom-
munens direkt eller indirekt dgda andel av dotterforetagets tillgingar, skulder, intikter och kostna-
der klyvs in 1 den sammanstillda redovisningen pa varje enskild resultat- och balanspost.

I underkoncernen tillimpas partiell konsolidering, i form av kapitalandelsmetoden. Det innebir att
det i underkoncernen redovisas en andel 1 intresseforetagets resultat pa en sirskild rad 1 resultatrak-
ningen. I balansrikningen redovisas pa sirskild rad “andelar i intresseforetag”. Redovisat virde av-
seende “andelar i intresseforetag” bestir av anskaffningsvirdet plus koncernens andel av intressefo-
retagets resultat efter anskafthingstidpunkten minus den utdelning som intresseforetaget limnat
ifrdn sig.

Nettoeftekten pa drets resultat och eget kapital blir densamma oberoende av om proportionell el-
ler partiell konsolidering tillimpas. For den sammanstillda redovisningen krivs dock att intressefo-
retagsredovisningen gors om sd att man klyver in intakter, kostnader, tillgingar och skulder pa
samtliga rader i resultat- och balansrikning. Om intresseforetaget har blivit ett koncernforetag ge-
nom forvirv stiller en sidan omrikning krav pd att man har tillging till forvirvsanalysen.

Interna omstruktureringar

Vid konsolidering av underkoncern, och 4ven vid konsolidering av enskilda foretag, ir det viktigt
att den som upprittar sammanstilld redovisning har kinnedom om eventuella interna omstrukture-
ringar, aktuella sdvil som historiska. Interna omstruktureringar handlar om att tillgingar av storre
virde, eller bolag, byter dgare, fran en enhet 1 kommunkoncernen till en annan. En intern omstruk-
turering ir ett exempel pa en koncernintern transaktion som ska elimineras 1 den sammanstilla re-
dovisningen. I figur 7.1 illustreras en situation dar Kommunen har en underkoncern for vilken
koncernredovisning upprittas, och dir Kommunen siljer en tillging till Dotterbolag 2.
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Kommunen

Dotterbolag 1

Dotterbolag 2

Figur 7.1. Forsilining av tillgdngar fran kommunen till ett dotterdotterforetag som ingdr i en underkoncernredovisning.

Vi tinker oss att forsiljningen av tillgingen sker till ett virde som visentligen overstiger det bok-
forda 1 kommunen. Dotterbolag 2 finansierar forvirvet genom att ta upp ett lin. Kommunen an-
vander pengarna frin forsiljningen till att betala av sina lin (netto har linen i kommunkoncernen
dirmed inte forandrats). I kommunens resultatrikning redovisas en realisationsvinst och motsva-
rande okning av eget kapital, samt en reduktion av skulder (till £6]jd av dterbetalning av 1in).

I Dotterbolag 2 redovisas det 1dn som tagits upp bland foretagets skulder och de tillgingar som
forvirvats tas upp till Dotterbolag 2:s anskaftningsvirde (vilket ir visentligen storre dn det bokfor-
da virdet tillgdngarna tidigare hade i Kommunen).

Inte sillan fir interna omstruktureringar stora konsekvenser pd redovisat resultat och finansiell
stallning 1 enskilda enheter, och dven i den sammanstillda redovisningen om korrigering inte sker.
Det ir kommunkoncernens, dvs. Kommunens, anskaffthingsvirde som ir utgangspunkt for redovis-
ningen. Konsekvenserna, om justering inte sker av virdet pi tillgdngar och eget kapital (realisa-
tionsresultat), ir normalt att kommunkoncernens tillgingsvirden och eget kapital, och dirmed so-
liditet, 6verskattas. En intern omstrukturering som skett for flera ar sedan kriver fortsatt
eliminering 1 den sammanstillda redovisningen, dvs. for den som ansvar f6r den sammanstillda re-
dovisningen ir det viktigt att historiska transaktioner inom kommunkoncernen ir vildokumente-
rade.

Transaktioner mellan underkoncerner”
I figur 7.2 illustreras en kommunkoncern med tvd underkoncerner. Internvinst 1 Underkoncern 1
uppkommer till £6ljd av forsiljning av tillgingar till Underkoncern 2.



Kommunen
Underkoncern 1 Underkoncern 2

! !

Dotterbolag A Dotterbolag C

Dotterbolag B Dotterbolag D

Figur 7.2. Transaktion mellan bolag i underkoncern 1 och bolag i underkoncern 2.

Om nigot av bolagen 1 underkoncern 1 genomfor en transaktion med niagot av bolagen 1 under-
koncern 2 kommer denna transaktion inte att elimineras 1 nigon av de koncernredovisningar som
upprittas for respektive underkoncern. Frin respektive underkoncerns perspektiv ir transaktionen
genomford med en motpart utanfor koncernen och eventuella vinster, forindringar 1 tillgingsvir-
den m.m., ska sld igenom 1 underkoncernredovisningarna. Frin kommunkoncernens perspektiv ir
det dock en koncernintern transaktion som har genomforts. Denna koncerninterna transaktion
ska elimineras 1 den sammanstillda redovisningen. Motsvarande miste goras vid konsolidering av
bolag vart och ett for sig, men vid anvindning av underkoncernredovisning kan man felaktigt bi-
bringas uppfattningen att alla justeringar redan ar genomforda, forutom majligen de mellan kom-
munen och respektive underkoncern. Det finns da en risk att man bortser ifrin transaktioner som
sker mellan “underkoncernerna” och okritiskt tar in ojusterade underkoncernredovisningar i den
sammanstillda redovisningen.

Full goodwill och 6vervirden

Efter inférandet av K3 redovisas 1 underkoncernen, nir ett foretag forvirvas, goodwill till sitt fulla
belopp (full goodwill). Detsamma giller 6ver- och undervirden. Tillgingar och skulder tas in till
sina verkliga virden, oavsett dgarandel (forutsatt att det ror sig om ett dotterforetag). Det innebir
att dven de virden som belSper pa minoriteten, vad giller sdvil goodwill som 6vriga Gvervirden,
tas in 1 koncernredovisningen. Tidigare di Redovisningsridets rekommendation tillimpades togs
endast den goodwill och de 6vervirden som hade forvirvats in 1 redovisningen, dvs. forvirvarens
andel av Gvervirdena.

Denna forindring har betydelse vid upprittande av sammanstilld redovisning. Om ett foretag som
ingdr 1 underkoncernredovisningen ir deligt maste detta for att den sammanstillda redovisningen
ska bli korrekt separeras ut frin underkoncernen, raknas om och konsolideras in separat. Med tidi-
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gare regelverk kunde de tillgingar och skulder som redovisades i1 dotterforetaget klyvas in. Den
goodwill och de 6vervirden som raknats fram 1 en forvirvsanalys, och tagits in 1 underkoncernre-
dovisningen, var man dock tvungen att ta med i sin helhet i den sammanstillda redovisningen.
Genom inforandet av K3 kan de virden frin forvirvsanalysen i form av goodwill och 6vervirden,
sdsom de tas in i underkoncernredovisningen, klyvas in i den sammanstillda redovisningen.

Sarskilt om avskrivning av goodwill och upplésning av negativ goodwill

I RKR 8.2 anges explicit att goodwill och negativ goodwill som uppkommit i samband med att
ett koncernforetag forvirvat ett annat foretag och 1 underkoncernen getts en lingre avskrivnings-
eller upplosningstid 4n 5 ar inte ska justeras om det inte finns uppenbara skil for en sidan juste-
ring. Sddana uppenbara skil kan vara att man frin kommunen bedomer att den verkliga avskriv-
nings- eller upplosningstiden ir visentligen kortare.

Informationsbehov vid konsolidering av underkoncern

Om det bedoms uppkomma skillnader mellan underkoncernredovisningen och den sammanstillda
redovisningen ska man vid upprittande av sammanstilld redovisning justera for sadana skillnader
som en del av sammanstillningsarbetet. D3 krivs att man har begirt in nédvindig information for
att kunna gora justeringar. Alternativt kan man begira att moderféretaget 1 underkoncernen lim-
nar en kompletterande koncernredovisning dir klyvningsmetoden anvinds for icke heligda bolag,
savil dotterforetag som intresseforetag. En sidan koncernredovisning anvinds da enbart {6r kom-
munens sammanstillda redovisning.






SAMMANSTALLD REDOVISNING

8 Tillaggsinformation

I kapitlet ges en overgripande bild av den tilliggsinformation som ska limnas avseende den sam-
manstillda redovisningen, i forvaltningsberittelse, redovisningsprinciper och som finansiell rapport.

Forvaltningsberittelsen ska innehilla en beskrivning av de enheter som ingdr i den samlade kom-
munala verksamheten. En sidan beskrivning kan goras genom ett organisationsschema med den
utformning som visas i figur 8.1.

Kommunens
samlade verksamhet

| |

Kommun- Kommunala
koncernen uppdragsforetag

R I

Samagda foretag
utan betydande
inflytande

Kommunala
entreprenader

Kommunens Kommunens
forvaltning koncernforetag

Figur 8.1. Schematisk beskrivning av den samlade kommunala verksamheten (RKR 8.2).

Forvaltningsberittelsen ska omfatta den samlade kommunala verksamheten. Tabellen i figur 8.2
dskddliggor de informationskrav som stills avseende kommunen, de kommunala koncernforetagen,
samt avseende uppdragsforetag i vilka kommunen har dgarandelar men som inte konsolideras.

Kommunen Koncernforetag | Uppdragsféretag med
agarandelar
Viktiga forhallanden for bedomning | JA JA Vid behov
av ekonomin
Handelser av vasentlig betydelse JA JA Vid behov
Den samlade verksamhetens ut- JA JA JA, om den &r av betydande
veckling omfattning
Vasentliga personalférhallanden JA JA NEJ
Sjukfranvaro JA NEJ NEJ
Andra férhallanden, t.ex. malupp- JA JA JA
fyllelse
Uppféljning av god ekonomisk hus- | JA JA JA
hallning

Figur 8.2. Informationsinnehdll i forvaltningsberittelsen (RKR 8.2).
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Kommunens maluppfyllelse ska redovisas 1 forvaltningsberittelsen. Den information som limnas
avseende koncern- och uppdragsforetag ska dirfor avse hur den kommunala verksamhet som be-
drivs i dessa enheter bidrar till kommunens maluppfyllelse. Forvaltningsberittelsen ska ge en bild
av den samlade kommunala verksamheten, oberoende av 1 vilken juridisk person denna bedrivs,
och oberoende av om den bedrivs 1 egen regi eller pd entreprenad.

Forvaltningsberittelsen ska ocksd innehilla en analys av koncernforetagens ekonomiska stillning
och utveckling samt av de risker som ir forknippade med dessas verksamheter. Upplysningar som
ger en samlad bild av de ekonomiska engagemangen 1 kommunkoncernen ska limnas. Sidana
upplysningar kan lamnas i enlighet med exemplet i figur 8.3.

Not 27 Koncerninterna férhallanden
Enhet Agd Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
andel
Givna Mottagna Givna Mottagna Given Mottagen
Kommunen 1
Stadshus AB 100 % 2 33 1
Bostadsbolaget 100 % 30
Energibolaget 100 % 30 33
Ré&ddningstjanstférbundet 25% 2
Enhet f\gd Forsaljning Lan Réntor- och Borgen
andel borgensavgifter
Intakt Kostnad Givare Mottagare Intakt Kostnad Givare Mottagare
Kommunen 26 100 4 1500
Stadshus AB 100 % 100 100 4 4 1000
Bostadsbolaget 100 % 5 50 2 300
Energibolaget 100 % 30 50 2 200
Réaddningstjanstférbundet 25 % 1

Figur 8.3. Notupplysningar om ekonomiska engagemang (RKR. Utformning av tilliggsupplysningar 2013, s 31).

Den kommunala koncernens rikenskaper stills upp jimte kommunens och ska inkludera ett jim-
forelsedr. Samma rikenskapsscheman som anvinds f6r kommunen ska anvindas for presentationen
av den sammanstillda redovisningen, med tilligg for sidana poster som inte ticks av den kommu-
nala redovisningslagens rikenskapsscheman. Ett exempel pd en sadan post dr “skattekostnader”.
Dessa redovisas lingst ned 1 resultatrakningen, fore drets resultat. En uppdelning bor goras 1 aktuell
och uppskjuten skatt. Denna uppdelning kan goras i not.

Till resultat- och balansrikningens poster i drsredovisningen ska limnas tilliggsinformation i noter
av samma typ som redovisas for kommunens resultat- och balansrikning.
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I RKR 8.2 framgir att den sammanstillda redovisningen ska inkludera en kassaflodesrapport, dvs.
en kassaflodesanalys (i lagen om kommunal redovisning benimnd finansieringsanalys). R edovis-
ning av kassafloden behandlas 1 RKR 16.2 och kommer dirfor hir endast att kommenteras kort-
fattat utifrin vad som krivs nir kassaflodesanalysen upprittas for den sammanstillda redovisningen.

Kassaflodesanalys kan upprittas enligt direkt eller indirekt metod. I praktiken tillimpas av hivd
nistan uteslutande indirekt metod. Dirfor ir exemplet i figur 8.4 en uppstillning som utgar ifrin
indirekt metod. Exemplet 4r en mall och endast de rader som ir tillimpbara behover presenteras.
Det som tillkommer i en kassaflodesanalys for den sammanstillda redovisningen ir de tvd raderna
“Forvirv av dotterforetag” och “Forsiljning av dotterforetag”, vilka presenteras inom ramen for
“Investeringsverksamheten”.
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DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat

20X1

Justering for ej likviditetspaverkande poster

Minskning av avséttningar pga. utbetalningar

Medel fran verksamheten fore férandringar av rorelsekapital

Foérandring av kortfristiga fordringar

Férandring av férrad och varulager

Féréndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Férvarv av dotterforetag

Forsaljning av dotterféretag

Investering | immateriella anlaggningstillgangar

Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar

Investering i materiella anlaggningstillgangar

Forséljning av materiella anlaggningstillgangar

Investering i finansiella anlaggningstillgdngar

Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan

Amortering av langfristiga skulder

Okning av langfristiga fordringar

Minskning av langfristiga fordringar

Minskning av avséattningar pga. utbetalningar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid rets slut

RANTEBARANDE NETTOTILLGANG/SKULD
Rantebirande nettotililgdng/skuld vid arets borjan

Rantebarande nettotillgdng/skuld vid arets slut

Figur 8.4. Kassaflodesanalys enligt indirekt metod.
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Vid upprittande av sammanstilld resultat- och balansrikning ser man det ”som om” kommunen
forvirvat dotterforetagets tillgingar och skulder genom ett direkt forvirv. Nar kassaflodesanalys
upprittas limnar man detta perspektiv och ser till vilka betalningsfloden som forekommit ur kom-
munkoncernens perspektiv. Det man ska ha 1 dtanke nir man upprittar en kassaflodesanalys ar allt-
sd de betalningsmissiga konsekvenserna av ett foretagstorvirv eller en foretagstorsiljning. Dessa
betalningskonsekvenser ska redovisas pd raderna “Forvirv av dotterforetag” och "Forsiljning av
dotterforetag”.

Posten "Forvirv av dotterforetag” 1 den sammanstillda kassaflodesanalysen beriknas som erlagd
kopeskilling (de pengar som betalts ut for forvirvet) med avdrag for forvirvade likvida medel (dvs.
de likvida medel som finns 1 forvirvat foretag vid forvirvstidpunkten). Det som ska visas ir for-
virvets paverkan pd kommunkoncernens likvida medel. I kommunens kassaflodesanalys redovisas
erlagd kopeskilling i sin helhet pa raden "Forvirv av dotterforetag”.

Posten ”Forsiljning av dotterforetag” kan 1 den sammanstillda kassaflodesanalysen beriknas som
erhillen kdpeskilling (de pengar som erhillits) med avdrag for de likvida medel som finns i det av-
yttrade foretaget vid avyttringstidpunkten. Det som visas 1 kassaflodesanalysen idr det belopp som
tillférs kommunkoncernen till f6]jd av avyttringen. I kommunens kassaflédesanalys redovisas hela
den erhillna kopeskillingen pad raden ”Forsiljning av dotterforetag”.

Vid sdvil forvirv som forsiljning av dotterforetag ir det de likvida flodena som ska fingas. I den
utstrickning en kopeskilling bestir av andra tillgingar 4n kontanter, ir det alltsd inte fradgan om be-
talningsfloden och ska heller inte redovisas som sddana i kassaflodesanalysen.

Nir kassaflodesanalys upprittas enligt direkt metod skiljer sig presentationen av den 16pande verk-
samheten frin hur den presenteras vid indirekt metod. Skillnaden jamfort med indirekt metod ar
att vid direkt metod ska varje rad 1 kassaflodesanalysen motsvara ett betalningsflode. I den indirekta
metoden tas utgingspunkt i ”Arets resultat”, vilket korrigeras genom en mingd poster varefter ett
totalt betalningsflode for den l6pande verksamheten erhills.

Investerings- och finansieringsverksamheterna ir identiska. Den direkta metoden stiller darfor inte
ndgra sirskilda krav nir kassaflodesanalys upprittas for den sammanstillda redovisningen, utdver
dem som giller vid indirekt metod. For tydlighetens skull presenteras i figur 8.5 hur den 16pande
verksamheten kan stillas upp vid tillimpning av direkt metod.



20X2
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Inbetalningar i verksamheten

20X1

Utbetalningar i verksamheten

Skatteinbetalningar

Betalningar till f6ljd av statsbidrag och utjamning

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore betalda rantor
och inkomstskatter

Erhéllen ranta

Erlagd rénta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Figur 8.5. Den lopande verksamheten enligt direkt metod.

Av redovisningsprinciperna i irsredovisningen ska framga hur den sammanstillda redovisningen

har upprittats. Nedan ges ett par exempel pa hur redovisningsprinciperna kan formuleras. Den
faktiska skrivningen maste dock anpassas efter omstindigheterna i varje enskilt fall. I sin mest ren-

odlade form kan foljande skrivning tillimpas:

I den kommunala koncernen ingdr samtliga bolag och kommunforbund i vilka kommunen har ett
betydande inflytande. Den sammanstdllda redovisningen upprittas enligt forvirvsmetoden. Kon-

solidering av foretag sker med proportionell metod. Inga forindringar har skett under dret i kom-

munkoncernens sammansdttning. Kommunkoncernens medlemmar och dgarandelar framgdr av

Sfigur pd sid x.

En nigot mer uttémmande redogorelse for tillimpade redovisningsprinciper kan formuleras pa

foljande vis:

Enligt den kommunala redovisningslagen ska drsredovisningen innehdlla en sammanstilld redo-
visning som dven innefattar den kommunala verksamhet som bedrivs i bolagsform och i form av
kommunfirbund. De kommunala bolagen tillimpar drsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allméinna rad [K2 eller K3].Vid avvikelse i redovisningsprinciper mellan kommunen och de
kommunala bolagen dr kommunens redovisningsprinciper vigledande for den sammanstéllda redo-
visningen.

Den sammanstillda redovisningen upprittas i enlighet med RKR:s rekommendation nr 8.2. Re-
dovisningen har upprittats enligt forvirvsmetoden med proportionell konsolidering. Forvérvsmeto-
den innebdr att eget kapital i forvirvat dotterforetag vid forvirvstidpunkten elimineras. I den sam-
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manstdllda redovisningen ingdr endast eget kapital som intjdnats efter forvarvstidpunkten.
Proportionell konsolidering innebdr att kommunens dgarandel av koncernforetagets intikter, kost-
nader, tillgangar och skulder inkluderas i den sammanstdllda redovisningen.

Den sammanstdllda redovisningen omfattar bolag dir kommunen har en dgarandel pa minst 20
procent. Inga fordndringar har skett under dret i kommunkoncernens sammansdttning. Kommun-
koncernens medlemmar och dgarandelar framgar av figur pa sid x.

Om den sammanstillda redovisningen omfattar foretag dir dgarandelen ir lagre in 20 procent, till
foljd av avtal eller forhdllanden i 6vrigt bor detta kommenteras sirskilt 1 redovisningsprinciperna,
med angivande av motivet for att enheten konsolideras. R edovisningsprinciperna bor ocksa inklu-
dera kommentar om bolag eller kommuntorbund undantagits fran konsolidering. Detta kan ex-
empelvis formuleras pa foljande vis:

De heligda bolagen X AB och’Y AB har undantagits med hanvisning till att deras respektive om-
sattning uppgar till mindre dn 2 procent av kommunens skatteintikter och generella statsbidrag.
Tillsammans overstiger de inte heller 5 procent av kommunens skatteintikter och generella statsbi-
drag.

Om det finns avvikelser frin de grundliggande regler som anges 1 RKR 8.2 ska detta ocksd be-
skrivas 1 redovisningsprinciperna. Sddana avvikelser kan uppkomma vid konsolidering av under-
koncerner 1 vilka full konsolidering skett av icke heligda dotterforetag eller dir kapitalandelsmeto-
den tillimpats for redovisning av intresseforetag. Om konsolidering sker utan att anpassning sker
till kommunens redovisningsprinciper, exempelvis med hanvisning till vasentlighetsprincipen, ska
detta kommenteras sarskilt.
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RKR 8.2

Innehall

Rekommendationens
bindande verkan

Lagregler

Definitioner

Denna rekommendation behandlar gemensam
forvaltningsberattelse och sammanstéllda rdkenskaper.

Text markerad med fet stil utgér den normerande delen i
denna rekommendation. Om avvikelse frdn rekommendationen
gors ska enligt 1 kap. 3 § lagen (1997:614) om kommunal redo-
visning, i &rsredovisningen anges vilken avvikelse som gjorts och
skélen for detta.

Regler om gemensam forvaltningsberattelse och sammanstallda
resultat- och balansrakningar finns i lagen om kommunal redo-
visning 8 kap.1 - 2 §8§.

| denna rekommendation anvénds féljande begrepp med de
innebdrder som anges nedan:

Kommun - Med kommun menas kommun, landsting eller kom-
munalférbund.

Kommunens samlade verksamhet — Med kommunens samlade
verksamhet menas den verksamhet kommunen bedriver i kom-
munkoncernen och i uppdragsforetag.

Den kommunala koncernen — Med den kommunala koncernen
menas den kommunala férvaltningsorganisationen och kommu-
nens koncernforetag.

Kommunalt koncernféretag — En juridisk person’ dér kommunen
sjélv eller med stod av andra koncernforetag har ett varaktigt,
bestdmmande eller betydande inflytande som ger méjlighet att
paverka utformningen av koncernféretagets verksamhet, mél och
strategier etc.

Som tumregler for att bestdmma nar inflytandet éver en juridisk

person &r betydande eller bestdmmande anvénds féljande gran-

ser:

¢ Bestammande inflytande uppnés vid mer an 50% réstinne-
hav i foretagens beslutande organ. Ett s&dant foretag kallas
dotterforetag.

¢ Betydande inflytande uppnas vid mer 4n 20% och upp till
50% rostinnehav i foretagets beslutande organ. Ett sddant
foretag kallas intresseforetag.

Ovanstéende granser i form av rostetal & tumregler. Det betyder

1 Tex: aktiebolag, stiftelse, ekonomisk forening, ideell forening, handelsbolag, finansiella samordningsférbund eller kommunalférbund.
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Sammanstalld redovisning

att vid faststéllandet av inflytandets grad s ska aven fragor som:
avtal, hur 6vrigt &gande ar fordelat, ekonomisk betydelse och andra
faktorer som begransar eller inskrénker inflytandet beaktas.

Kommunalt uppdragsféretag — Ett uppdragsforetag &r en annan
juridisk person till vilken kommunen med stéd av kommunallagen
3:18 och 3:19 dverlamnat varden av en kommunal angelagenhet,
men dér dverlamnandet skett pa ett satt s3 att ett betydande
inflytandet inte erhallits. Overlamnandet kan ske genom upp-
handling enligt Lag om offentlig upphandling, Lag om valfrihets-
system eller pa annat satt. Bland uppdragsféretagen ingér:

* Andra samdgda féretag: Foretag dér kommunens rostandelar
understiger 20%

* Kommunala entreprenader: Féretag som helt &gs av andra
juridiska personer &n kommunen och till vilka kommunen
Overlamnat vérden av en kommunal angelagenhet.

Gemensam férvaltningsberéttelse — en forvaltningsberattelse
som omfattar kommunens samlade verksamhet. | férvaltnings-
berattelsen ingdr den kommunala koncernen och uppdragsfore-
tagen.

Sammanstéllda rékenskaper - Med sammanstéllda rakenskaper
menas resultat- och balansrakningar samt kassaflédesrapport
och tillaggsupplysningar omfattande kommunen och dess kon-
cernféretag.

Utomstdendes intressen i samégda féretag — Den del av ett

kommunalt koncernforetags resultat och eget kapital som &gs av

nagon utanfér den kommunala koncernen:

e Minoritetsintresse &r den del av ett dotterforetags resultat och
eget kapital som inte 4gs av den kommunala koncernen.

¢ Med andra externa intressen menas den del av intressefore-
tags resultat och eget kapital som inte &gs av den kommu-
nala koncernen.

Forvérv: En transaktion/ekonomisk héndelse genom vilken kom-
munen direkt eller indirekt erhaller ett bestdmmande eller bety-
dande inflytande 6ver en annan juridisk person.

Férvérvsanalys: En utredning dér kopeskillingen och kommun-
koncernens anskaffningsvarde for tillgdngar, skulder och avsatt-
ningar i koncernforetagen faststélls.

Férvérvskalkyl: En sammanfattande dokumentation av forvarvs-
analysen som ligger till grund for eliminering av koncernfére-
tagens aktier/andelar och eget kapital vid forvarvstidpunkten. Till
forvarvskalkylen hor &ven avskrivnings-/upplosningsplaner for
koncernmassiga 6éver- och undervarden.
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GEMENSAM
FORVALTNINGSBERATTELSE

Innehall

Koncernméssiga 6ver- och undervérden: Med dessa varden
menas skillnader mellan koncernféretagens och kommunkoncer-
nens redovisade véarden i tillgangar, skulder och avsattningar.

Mellanhavanden inom kommunkoncernen: Ekonomiska han-
delser och relationer mellan den kommunala férvaltningen och
kommunens koncernforetag eller foretagen emellan. Exempel
pa handelser och relationer &r intékter och kostnader, fordringar
och skulder, vinster och forluster, utdelningar, borgensférbindel-
ser, leasingavtal etc.

Férvérvsmetoden: Konsolideringsmetod som innebar att till-
gangar och skulder ska varderas med kommunkoncernens
anskaffningsvarde som grund och att det egna kapital koncern-
foretaget har vid forvarvet ska elimineras. Det betyder att endast
eget kapital intjanat i koncernforetaget efter forvarvet far med-
réknas i kommunkoncernens egna kapital.

Proportionell konsolidering: Konsolideringsmetod som innebér
att endast &gd andel av koncernféretagens rakenskapsposter
medtas i den sammanstallda redovisningen. Minoritetsandelar av
rékenskapsposter i dotterféretag och andra externa intressen i
intresseféretags rakenskapsposter ska inte ingé i den samman-
stéllda redovisningen.

Fullfonderingsmodell: Redovisningsmodell fér pensioner som
innebéar att alla pensionsforpliktelser klassificeras och redovisas
som avséttning eller skuld i balansrakningen, d&ven om de in-
tjanats fore 1998.

Forvaltningsberattelsen ska innehélla en dversikt 6ver
utvecklingen av kommunens samlade verksamhet.
Upplysningar ska lamnas om:
¢ Viktiga férhallanden f6r bedémning av ekonomin,
som inte redovisas i balans- eller resultatrdkningen.
¢ Handelser av vasentlig betydelse som har intraffat
under rakenskapsaret eller efter dess slut.
¢ Den samlade verksamhetens férviantade utveckling.
e Visentliga personalférhallanden.
¢ Andra férhdllanden som ar av betydelse for styrning-
en och uppféljningen av den samlade kommunala
verksamheten.
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108

Beskrivning av den samlade
kommunala verksamhetens
organisation

Sarskilda upplysningar

SAMMANSTALLDA
RAKENSKAPER

Skyldighet att uppréatta
sammanstdllda rakenskaper
och féretag som ska eller kan
undantas fran den samman-
stéllda redovisningen

Sammanstalld redovisning

Férvaltningsberittelsen ska innehdlla en redogorelse 6ver
de enheter som ingdr i den samlade kommunala verk-
samheten. Det kan ske i form av ett organisationsschema eller
pa annat satt.

| redogdrelsen ska de juridiska personerna klassificeras i:

® koncernforetag med bestdmmande resp. betydande inflytande

e uppdragsforetag av typen andra saméagda foretag resp.
kommunala entreprenader.

Vidare bor det for varje enhet anges andelsférhallanden och
juridisk form.

Sarskilda upplysningar om ekonomi och verksamhet ska
lamnas om koncernféretagen. De sarskilda upplysningar-
na ska ge en samlad bild av de ekonomiska engage-
mangen i koncernféretagen. Upplysningarna ska innehélla
uppgifter om: &gartillskott, koncernbidrag, utdelningar, kép och
forséljning samt fordringar, skulder och andra forpliktelser mellan
enheterna i den kommunala koncernen.

Till de sarskilda upplysningarna hor aven en analys av den eko-
nomiska utvecklingen i foretagen, bl a innehallande en bedém-
ning av affars- och marknadsrisker samt finansiella risker.

Kommuner ar skyldiga att uppratta sammanstalid redo-

visning om ett av nedanstdende villkor ar uppfyllda:

a) Kommunens andel av de kommunala koncernfore-
tagens omsittning (hégsta vérdet av intakter eller
kostnader) uppgér till 5% eller mer av kommunens
skatteintédkter och generella statsbidrag, eller om:

b) Kommunens andel av de kommunala koncernfére-
tagens balansomslutning uppgér till 5% eller mer av
kommunens balansomslutning.

Om inget av dessa villkor ar uppfyllda bortfaller kravet pa kom-

munens skyldighet att uppratta sammanstalld redovisning.

Redovisningen av den verksamhet som bedrivs utanfor
den kommunala forvaltningen ska i dessa fall inskrédnkas
till att géras inom ramen for den gemensamma férvalt-
ningsberéttelsen.

De sammanstéllda rdkenskaperna ska omfatta kommu-
nen och dess koncernforetag. Foljande foretag ska (a och
b) eller kan (c) undantas frdn den sammanstillda redovis-
ningen:
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Omfattning, rdkenskaps-
scheman, tilldggsinformation
och noter

a) Féretag som forvarvats i syfte att avyttras inom ett ar.

b) Féretag dar det finns ett betydande och varaktigt
hinder att utéva det kommunala inflytandet.

c) Foretag vars verksamhet ar av obetydlig omfattning,
vilket definieras som foretag dar kommunens andel av
omséttning och omslutning &r mindre &n 2% av skatte-
intékter och generella statsbidrag. Den sammanlagda
kommunala andelen av omséttningen/omslutningen hos
de foretag som undantas, far dock inte dverstiga 5% av
skatteintéakter och generella statsbidrag.

Har koncernféretag undantagits frdn de sammananstallda raken-
skaperna av ovanstaende eller andra skal ska det, och motiven
for detta, anges i &rsredovisningen.

De sammanstéllda rdakenskaperna omfattar:
a) Resultatrakning

b) Balansréakning

c) Kassaflodesrapport

d) Tillaggsupplysningar

Den kommunala koncernens rakenskaper ska stéllas upp
jamte kommunens och jamféras med foregaende ars siff-
ror. Samma riakenskapsscheman som kommunens ska
anvandas for koncernen med tilliggsposter for sadant
som inte tacks av den kommunala redovisningslagens
rakenskapsscheman. Exempel pd saddana poster ar:

o | resultatrédkningen

o Skatt pa arets resultat — i de fall posten uppgaér till betydan-
de belopp, annars ska skattekostnader redovisas i not till
Verksamhetens kostnader.

o0 Andel i intresseféretags resultat — i de undantagsfall intresse-
foretag konsoliderats enligt kapitalandelsmetod via under-
koncern.

o Minoritetens andel i arets resultat — i de undantagsfall sam-
agda dotterforetag fullkonsoliderats via underkoncern.

¢ P& balansrikningen

o Uppskjutna skatter: specificeras som en post bland Ovriga
avsattningar.

o Kapitalandelar i intresseféretag — i de undantagsfall intresse-
foretag konsoliderats enligt kapitalandelsmetod via under-
koncern.

o Minoritetsintressen - i de undantagsfall samagda dotter-
foretag fullkonsoliderats via underkoncern.
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Metod

Hantering av civilrdttsliga
underkoncerner

Sammanstalld redovisning

Tillaggsupplysningar ska lamnas enligt féljande:

¢ Noter till resultat- och balansridkningens poster ska i
arsredovisningen utgoéras av specifikationer till resul-
tat- och balansposterna och vara av samma typ som
kommunens samt redovisas jamte dessa.

¢ Upplysningar om hur den kommunala koncernen defi-
nierats/avgransats, vilka juridiska personer den bestar
av och hur den férandrats i sin sammanséattning under
aret.

Rakenskapsaret for den kommunala koncernen utgors
av kalenderéret. Om koncernforetaget tillampar brutet
rakenskapsar ska periodbokslut per 31/12 utgéra under-
lag till de sammanstallda rakenskaperna.

De sammanstéllda rakenskaperna ska med hansyn till
vardering uppréttas enligt forvdarvsmetoden och med hén-
syn till specificering enligt proportionell metod.

Koncernmdssiga over-/undervarden som uppkommer vid
ett forvarv av ett koncernforetag ska i férsta hand han-
féras till identifierbara tillgdngar, skulder, avsattningar i
det forvarvade foretaget. Avskrivning/upplésning av det
koncernmadssiga 6ver/undervardet ska anpassas till den
underliggande tillgdngens/skuldens/avsattningens nytt-
jandeperiod eller motsvarande.

Kan ett direkt forvarvat 6ver/undervérde inte hanféras till
en identifierbar balanspost ska vérdet tas upp som good-
will/negativ goodwill bland immateriella tillgdngar och
avskrivas/upplésas under hégst 5 ar. Goodwill/negativ
goodwill som uppstétt genom koncernféretags férvarv ska inte
justeras i de fall de &satts en langre avskrivnings/upplésningstid
an 5 ar, sa vida det inte finns skal for detta.

Vid uppréttande av den sammanstéllda redovisningen ska
mellanhavanden inom kommunkoncernen elimineras.

Till den del obeskattade reserver (férvarvade eller
genererade) utgors av uppskjuten skatt ska dessa i den
sammanstillda redovisningen redovisas som avsattning.
Resterande del av obeskattade reserver ska redovisas
som eget kapital.

Huvudmetoden innebaér att varje enskilt koncernféretag

ska konsolideras for sig. Som alternativ metod kan civil-
rattsliga underkoncerners bokslut - konsolideras, férut-
satt att nédvandiga justeringar gors.
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Justeringar for skillnader i
redovisningsprinciper

Den alternativa metoden anvénds féretrddesvis nér underkoncer-
nens foretag i huvudsak bestar av helagda foretag som ej varit
féremal for interna forvary.

De sammanstiéllda rdakenskaperna ska upprattas med
enhetliga redovisningsprinciper. Harvid ska kommunens
redovisningsprinciper vara vagledande.

Om koncernforetagens redovisningsprinciper avviker fran
kommunens ska de justeras fore konsolidering.

Undantag fran ovanstaende princip utgors av pensions-
redovisningen. Pensionsataganden for de kommunala
foretagen ska i de sammanstallda rakenskaperna redo-
visas enligt de principer och regler som galler for fore-
tagen. Pensionsataganden i kommuner ska i de sam-
manstiéllda rdkenskaperna redovisas enligt den s.k.
blandmodellen.

Exempel pa skillnader i redovisningsprinciper mellan kommunen
och koncernféretagen som det ska justeras for ar:

e Uppskrivning av materiella anlaggningstillgdngar. Den kom-
munala redovisningslagen medger inte uppskrivning av dessa
tillgangar vilket foretagens redovisningsregler i vissa fall gor.
Uppskrivningar av koncernféretagens materiella anlaggnings-
tillgdngar och avskrivningar av dessa ska darfor aterforas fore
konsolidering

¢ Leasing/hyra. Beroende pé vilka redovisningsregler koncern-
foretagen foljer redovisas leasing/hyra pa annat sétt an i enlig-
het med RKR 13:1. Justering/komplettering av féretagens
rakenskaper fore konsolidering kan darfor vara nddvandig.

* Finansiella instrument och fordringar/skulder i utidndsk valuta
redovisas med anskaffningsvardet som utgangspunkt i kom-
munens rékenskaper. Koncernféretagen kan ha en redovis-
ning av dessa poster som bygger pé verkliga varden.
Justering av féretagens rékenskaper innan konsolidering kan
darfor vara nddvandig.

Generellt géller att olikheter som inte vasentligen paverkar utfallet
i de sammanstallda rékenskaperna kan ldmnas ojusterade.
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Forvarvsanalys, forvarvskalkyl
och 6vrig dokumentation

Ikrafttradande

Sammanstalld redovisning

Vid ett férvarv eller forsta gangen en sammanstalld
redovisning upprattas ska en forvarvsanalys géras.
Analysen ska sammanfattas i en forvarvskalkyl som ligger till
grund for elimineringen av kommunens aktier i koncernféreta-
get och det egna kapital foretaget hade vid forvarvstillféllet. Av
férvarvskalkylen ska minst féljande framga:
e Forvarvspris
* Beskattat eget kapital
e Obeskattat eget kapital och dess férdelning pa upp-
skjuten skatt respektive eget kapital
* Koncernmaéssiga éver- och undervirden och deras
férdelning pa balansposter
¢ Till kalkylen ska d@ven avskrivnings-/
uppldsningsplaner till koncernméssiga 6ver-/under-
vérden fogas.

Forvarskalkylen utgdr en verifikation och ska hanteras som
rakenskapsinformation. Till rikenskapsinformation hér dven
dokumentation 6ver hur enheternas rakenskapsposter justerats,
eliminerats och konsoliderats. Har sarskilda dataprogram for
sammanstélld redovisning nyttjats ska beskrivning éver dessa
ing& som en del i kommunens systemdokumentation.

Denna rekommendation ersdtter Rekommendation
8.1 Sammanstilld redovisning, december 2002.
Rekommendationen géller fran rakenskapséaret 2009.
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Eftersom en betydande del av den kommunala verksamheten bedrivs i andra juridiska
personer &n den kommunala forvaltningen, bér den samlade kommunala verksamheten
ses som en beslutsenhet f6r vilken kommunfullmaktige har politiskt och ekonomisk
ansvar. Syftet med sammanstalld redovisning ar att ge en helhetssyn pd kommunens
verksamhet och ekonomi och att &stadkomma en organisationsneutral redovisning som
mojliggdr jamférbarhet mellan kommunerna.

Den traditionella budgeteringen och redovisningen i kommunen ger inte en helhetssyn pa
den kommunala ekonomin. Med undantag for kommunallagens mals&ttningsparagraf om
god ekonomisk hushallning fokuserar regelverken for den kommunala ekonomin p& den
kommunala férvaltningen. Det finns t ex inga regler om budgetering fér verksamheter
som bedrivs utanfér den kommunala férvaltningsorganisationen. Balanskravet omfattar
endast forvaltningsorganisationen och lagregler fér redovisning av den samlade kommu-
nala verksamheten inskranker sig till tva paragrafer. Omradet ar svagt reglerat i lag, vilket
Radet fér kommunal redovisning vill kompensera med denna rekommendation.

Den sammanstallda redovisningen i kommuner bygger trots juridiska, organisatoriska och
redovisningsméssiga olikheter, historiskt pa begrepp hamtade fran det privata narings-
livet. Bl a har ordet "koncern” anvénts for att beskriva den beslutsenhet dér kommunen
och dess foretag samverkar under ledning av fullméktige. | rekommendationen anvands
termen "kommunal koncern” for att definiera kommunen och dess foretag som redovis-
ningsenhet. Sarskilda kommunala begrepp har definierats i rekommendationen. Exempel
pé dessa ar "Kommunens samlade verksamhet” i vilka fler enheter an de som konsoli-
deras ingér och "Uppdragsforetag” vilket utgérs av enheter som inte konsolideras, men
genom vilka kommunen bedriver verksamhet.

Den kommunala férvaltningens redovisningsprinciper avviker pa ett antal omraden fran
dess foretags redovisning. Likasa avviker privatrattslig koncernredovisning fran metoder
som anvénds fér sammanstélld redovisning i kommuner. Rekommendationen foreskriver
darfor att den sammanstéllda redovisningen for kommuner ska bygga p& kommunens
redovisningsprinciper och att det vid olikheter ska gbras justeringar av féretagens raken-
skaper fore konsolidering. | rekommendationen finns en avvikelse i detta avseende:
Pensionsredovisningen ska enligt férarbeten till Lag om kommunal redovisning bygga pa
respektive enhets principer.

| vissa fall kan kommunens verksamhet som bedrivs i andra juridiska personer vara av
mycket liten omfattning. | dessa fall &r det inte motiverat att uppratta en sammanstalld
redovisning. Rekommendationen lamnar darfér ett utrymme for dessa kommuner att
inskrénka redovisningen av verksamheten i féretagen till att ske inom ramen fér férvalt-
ningsberattelsen. Vidare lamnar rekommendationen, under vissa omstandigheter och nar
s ar motiverat ett utrymme foér att undanta vissa féretag fran konsolidering.
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Sammanstalld redovisning

Exempel och férklaringar

Bilagan utgor inte en del av rekommendationen utan syftar endast till att underlatta till-
lampningen.

Kommunens samlade verksamhet och kommunkoncernen.

Ordet “koncern” har en formell juridisk betydelse i aktiebolagsratten och i den bemarkel-
sen kan kommunen inte vara en koncern. Som organisatoriskt begrepp &r det dock till-
lampbart p& kommunen. | rekommendationen anvands darfér begreppet kommunkon-
cern for att beskriva kommunen och dess féretag som en ekonomisk beslutsenhet dér
flera sjélvsténdiga juridiska enheter samarbetar i syfte att samordna enheternas verk-
samhet. Samordningen leds av en éverordnad enhet - kommunen. | rekommendationen
anvands &ven begreppet "Kommunens samlade verksamhet” for att definiera alla de
enheter som férvaltningsberattelsens redovisning omfattar. Dessa utgdr en vidare krets
av juridiska personer an  kommunkoncernens som bara omfattar de enheter som ingar i
de sammanstallda réakenskaperna.

Kommunalt uppdragsféretag

| rekommendationen definieras ett uppdragsféretag som en annan juridisk person till
vilken kommunen med stdéd av kommunallagen dverlamnat en kommunal angeldgenhet
och dar inflytandet &r mindre an betydande. Sa kan vara fallet nar kommunal verksamhet
bedrivs i féretag dar réstetalen understiger 20% eller dar verksamheten bedrivs pa entre-
prenad - dvs, av juridiska personer dar kommunen helt saknar formellt inflytande.

For att en kommunal entreprenad ska anses foreligga menas i rekommendationen att:
e Det finns ett avtal mellan kommunen och producenten om att denna ska bedriva
kommunal verksamhet eller delverksamhet av stérre omfattning

Kommunen har ett huvudansvar for att tjansterna erbjuds kommunmedborgarna
Verksamheten annars skulle ha utférts i egen regi

Till entreprenader réknas inte verksamhet som kdps av annan kommun

Friskolor definieras inte som kommunala entreprenader dven om de har kommunal
finansiering, eftersom de tillkommer genom avtal med staten.

Skyldighet att uppréatta sammanstélld redovisning och féretag

som kan undantas fran densamma

Kommuner som inte bedriver verksamhet utanfor forvaltningsorganisationen i en sadan
omfattning att en sammanstélld redovisning tillfér ett informationsmervérde ska inte
behdva upprétta en sammanstélld redovisning. De kommuner som uppréattar samman-
stéllda rakenskaper kan ha féretag som faller under definitionen fér ett koncernféretag
men som &nda inte &r motiverade att konsolidera i den sammanstallda redovisningen.
Skalen kan vara att ett varaktigt inflytande pé foretagets mal, strategier och verksamhet
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inte foreligger t ex pa grund av begransningar i avtal eller dyl. Ett skal kan ocksa vara att
foretagets verksamhet ar av en obetydlig storlek. Rekommendationen medger darfér att
enstaka féretag undantas fran konsolidering i dessa fall.

Rékenskapsscheman, jamforelsetal samt frimmande resultat- och balansposter
fran de kommunala foretagen

Den sammanstallda redovisningen innehaller samma rapporter och ska redovisas pa
samma framtréddande plats i arsredovisningen som kommunens. Detta for att askadlig-
gora hur stor del av den samlade verksamheten som bedrivs utanfor férvaltningen.
Jamforelsesiffror ska lamnas for foregaende ars utfall.

Huvuddelen av de poster i féretagens resultat- och balansrékningar som konsolideras

i de sammanstéllda réakenskaperna kan inordnas bland de kommunala rakenskaps-
schemats poster. For de poster fran féretagen som inte tacks av den kommunala upp-
stéliningsformen far kompletterande poster tas upp i resultat- eller balansrakningen. | de
fall de frammande posterna &r av mindre storlek kan de tas upp i not under ordinarie
poster.

Exempel pa& sddana poster ar skatt pa resultatet, minoritetsandelar och andra poster som
foljer av de undantagsfall d& kommunen inte fullt ut foljer proportionell konsoliderings-
metod.

Tillaggsupplysningar i form av noter och beskrivning av redovisningsprinciper bér sa
langt det &r majligt utgéra en integrerad del av kommunens &rsredovisning i 6vrigt.

Hantering av civilrittsliga underkoncerner

Manga kommuner har bildat civilrattsliga koncerner och da uppkommer frdgan om dessa
underkoncerners koncernbokslut kan anvandas f6r konsolidering i den sammanstallda
redovisningen. Konsolidering av underkoncerners bokslut kan anvédndas utan omfattande
justeringar nér underkoncernens foretag bestar av helagda foretag som ej varit foremal
for interna férvarv. | andra fall, nar underkoncernens foretag till stor del bestar av sam-
agda foretag (dotter- och eller intresseféretag) som dessutom varit féremal for interna
férvarv, boér varje enskilt koncernféretag konsolideras for sig for att undvika merarbete
och for att rakenskaperna ska bli rattvisande. Att konsolidera den s&dan typ av koncern
utan omfattande justeringar innebér en avvikelse mot férvarvsmetod med proportionell
konsolidering.

De justeringar som maste goras vid konsolidering av civilrattsliga underkoncerner som
bestar av delagda foretag och uppstétt genom interna forvarv ar:

¢ Internvinst-/forlust i koncernféretags aktier

¢ Eliminerat eget kapital: justering till ursprungligt forvarvsvarde

. Aterféring av koncernmassiga anskaffningsvarden (i underkoncernen) som uppstatt vid
koncernbildning
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RIKR 8.2 Sammanstilld redovisning

. Aterfi:')ring av arets och ackumulerade avskrivningar/upplésningar p& koncernmassiga
Over-/undervérden i underkoncernen

o Justering for intresseféretag som konsoliderats enligt kapitalandelsmetoden

e Justering av minoritetsintressen som uppstatt vid konsolidering av deldgda dotter-
foretag.

Pensionsredovisning

Kommunen pensionsredovisning sker enligt den sk. blandmodellen vilket motiveras av
kommunallagens balanskrav. Motsvarande redovisning i koncernféretagen sker enligt
den sk fullfonderingsmodellen. Av forarbeten till Lag om kommunal redovisning framgar
att justering for olikheter i pensionsredovisning mellan kommunen och dess foretag ej
ska ske i den sammanstéllda redovisningen.

Definition av den samlade kommunala verksamheten

Foérvaltningsberéttelsen ska innehalla en beskrivning av de enheter som ingér i den sam-
lade kommunala verksamheten. Det kan bl. a. ske i form av ett organisationsschema
med foljande struktur:

Schematisk beskrivning av den samlade kommunala
verksamhetens olika enheter
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Gemensam férvaltningsberattelse

Den gemensamma forvaltningsberattelsen ska omfatta den samlade kommunala verk-
samheten. Informationen om den kommunala férvaltningen, den kommunala koncernen,
koncernforetagen och uppdragsforetagen kan vara av olika innehall. Nedan askadliggoérs
vad som utgdr rimliga krav pd information:

Kommunen Koncernforetagen | Uppdragsféretag med agarandelar
Viktiga forhéllande fér bedémning
av ekonomin JA JA Vid behov
Héndelser av vasentlig betydelse JA JA Vid behov
Den samlade verksamhetens JA JA JA, om den ar av betydande
utveckling omfattning
Vasentliga personalférhallanden JA JA NEJ
Sjukfranvaro JA NEJ NEJ
Andra forhéllanden, tex méluppfyllelse | JA JA JA
Uppféljining av god ekonomisk JA JA JA
hushélining

Det &r kommunens egna maluppfyllelse som ska redovisas i férvaltningsberattelsen.
Redovisningen av koncern- och uppdragsféretagen ska darfor avse hur den kommunala
verksamhet som bedrivs i dessa enheter bidrar till kommunens maluppfyllelse bl. a. vad
det géller god ekonomisk hushallning.

Sérskilda upplysningar i den gemensamma foérvaltningsberittelsen

Sérskilda upplysningar om ekonomi och verksamhet ska lamnas om koncernféretagen.
Det bor dels ske genom en analys av enheternas ekonomiska stéllning och utveckling
samt de risker som deras verksamhet ar forknippad med. Vidare ska de upplysning-
arna ge en samlad bild av de ekonomiska engagemangen i foretagen. Det kan bl. a. ske
genom en redovisning enligt féljande:

Bidrag, tillskott och utdelningar

Enhet Agartillskott Koncernbidrag Utdelning

Givna Mottagna Givna Mottagna Givna Mottagna
Kommunen xx mKr
Moder A XX mkr xxx mkr XX mkr
-Dotter B XX mkr
-Dotter C Xxx mkr
-Dotter D xx mkr

Kostnader, intékter, rantor, fordringar och skulder

Enhet Forséljining Réntor Lan Borgen

Kopare Séljare Kostnader  Intékt Givare Mottagare  Givare Mottagare
Kommunen| xxx mkr - X mkr XXX mKr XXX mKr
Moder A x mkr Xxx mkr xx mkr
-Dotter B X mkr X mkr xx mkr X mkr
-Dotter C xx mkr x mkr xx mkr x mkr
-Dotter D xx mkr X mkr xx mkr X mkr
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Om man avviker fran dessa ska upplysning om detta och skalen for
avvikelsen anges i arsredovisningen.

publicerar normerande text under rubriken Rekommendationer.
Vad som i 6vrigt publiceras av Radet for kommunal redovisning, sdsom
végledningar och idéskrifter ar inte normerande, men kan vara till hjélp
vid behov av tolkning av vad som &r god redovisningssed.

Mixi Print AB 1408

ISBN-nummer: 978-91-981335-2-3

Radet fér kommunal redovisning * 118 82 Stockholm - www.rkr.se




